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NOTA: - Proiectul de “Plan” a fost analizat si avizat favorabil in sedinta Consiliului medical din
data de 14.12.2017. (P.V inregistrat la nr. 14485 din 14.12.2017) si in sedinta Comitetului director
din data de 18.12.2017. (P.V. inregistrat la nr. 14494 din 18.12.2017).

- Proiectul de “Plan” a fost analizat §i aprobat favorabil in sedinta Consiliului de administratie
din data de 22.12.2017. (P.V. nr. 14 din 22.12.2017). In respectivul proces-verbal se specifica faptul
cd: "Prin reprezentantul sau in Consiliul de administratie, Consiliul Local Galatiisi asuma planul
strategic de dezvoltare al Spitalului Clinic de Urgenta pentru Copii ,,Sf.Joan” Galati
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Spitalul Clinic de Urgenta pentru Copii ,,Sf.Ioan” Galati este o unitate sanitari cu
paturi subordonati Consiliului Local Galati, in relatie contractuali cu CAS Galati si
colaboreazi cu alte structuri sanitare din orasul Galati, precum si cu autoritifile locale si
judetene.

I. MISIUNEA SPITALULUI

Mandatul managementului Spitalului Clinic de Urgen{a pentru Copii “Sf. loan” Galati este

de a identifica §i a solutiona nevoile pacientilor prin furnizarea unor servicii medicale in
concordanfd cu cele mai avansate cunogtinfe si practici medicale si de ingrijire, in conditii de
siguranta si confort.
MISIUNEA noastré este de a deveni un spital de o important majora in regiunea sud-est a tarii $i
in judetul Galati, un model de eficientd, profesionalism si responsabilitate, de a participa la crearea
unui sector spitalicesc modern i performant, usor accesibil, eficient, bine dotat, cu un personal
motivat §i bine pregatit, pus permanent in slujba cetdfeanului, compatibil cu sistemele de sanitate
europene

II. VIZIUNEA echipei manageriale a Spitalului Clinic de Urgentd pentru Copii “Sf. loan”
Galati este de a oferi servicii de sanatate ireprogabile prin competente profesionale deosebite si
tehnologii de ultimd generaie, avand ca deziderat ,EXCELENTA IN SANATATE”. De
asemenea, se doreste impunerea unui nou standard pentru serviciile medicale oferite in zona de
arondare a spitalului, prin promovarea bunelor practici medicale §i implementarea tehnologiilor
inovatoare, astfel incét fiecare pacient sa fie tratat ca fiind cel mai important, iar toate eforturile si
fie canalizate pentru a preveni, a diagnostica, a trata si a oferi ingrijiri medicale la standarde
internationale, imbunatafind calitatea vietii pacientilor spitalului.

III. PRINCIPIILE $I VALORILE DECLARATE ALE SPITALULUI:

SPIRIT DE ECHIPA - pentru ¢4, impreund, suntem cu mult mai buni.
INTEGRITATEA  personaluluiinstitufiei  noastre, manifestati in  exercitarea
profesiei/functiei cu onestitate, buna-credinta, responsabilitate si incoruptibilitate.

e PROFESIONALISM manifestat prin dorinta de oferi o calitate constant superioara in
acordarea de servicii medicale, pentru ci relatia cu pacientiinostri sa fie strinsé si de durata.

* RESPONSABILITATE tradusa prin abilitatea de a rispunde in mod inteligent siconstient
la schimbirile din mediul intern §i mediul extern al organizatiei.

e PERSEVERENTA in indeplinirea obiectivelor, reinventind de fiecare datd traditia,
incurajand, fiecare dintre noi, efortul de a atinge superlativele profesiei.

e CREATIVITATESiEXCELENTA in identificarea unor idei noi §i In promovarea unor
solutii de actualitate,

* CURAJ prin asumarea inteligentd a riscurilor, promovarea adevarului §i puterea de a
transforma erorile in lectiiinvétatesi aplicarea acestora in viitor.

* LOIALITATEfati de institufia pe care o deservim, dar nu pentru ci aceasta ne asigurd
resursele traiului de zi cu zi, ci datoriti faptului ci ea ne oferi posibilitatea de a face ce stim
mai bine: SA INGRIJIM, CU DRAGOSTE,COPIII!
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IV. SCURTA ANALIZA DE SITUATIE A SPITALULUI

1. Profilul, categoria si nivelul de acreditare a spitalului

Spitalul Clinic de Urgenta pentru Copii ,,Sf.Ioan™ Galati este unitate sanitard publica cu paturi de
utilitate publica cu personalitate juridica.

Spitalul este organizat §i functioneazii ca spital de tip general, de urgenta, clinic, ce
furnizeazd servicii medicale, in timp de pace, situatii de criza sau de rizboi, inzona de
responsabilitate,infiintat initial ca spital de pediatrie prin Decizia nr.455/18 decembrie 1986 a
Comitetului executiv al Consiliului Popular al Judetului Galati.

Avand in vedere Ordinul MS 526 din 30.07.2001 prin care se infiinteaza in structura
spitalului Compartimentul de primire a urgentelor, prin Ordinul ministrului sinatatii nr.71 din
11.02.2002si a Dispozitiei nr.61/12.02.2002 a Directiei Judetene de Sanitate Publica Galati,
spitalul a primit statutul de “spital de urgenti”.

Prin Ordinul nr.1.164 din 17.09.2004 si a Dispozitiei nr.239/ 30.09.2004 Directiei Judetene
de Sénatate Publicd Galafi, spitalului i s-a schimbat denumirea in Spital Clinic de Urgenta pentru
Copii ,,Sf.Ioan” Galati si a primit statutul de spital ,,clinic”.

Totodats, Spitalul este clasificat in categoria II conform Ordinului ministrului sdndtdyii
nr. 667 din 24.05.2011, prin aplicarea prevederilor Ordinului ministrului sandtatii nr. 323/2011
privind aprobarea metodologiei si a criteriilor minime obligatorii pentru clasificarea spitalelor in
Junctie de competenta.

in baza Ordinului nr. 194 din anul 2018 al Autoritafii Nationale de Management al
Calitétii in Sanatate Spitalul a fost incadrat in categoria ,,Nivel acreditat”.

Incepand cu anul 2002, conform Ordinului 70/2002, terenurile si cladirile in care-si
desfigoard activitatea spitalul, au fost trecute in patrimoniul Consiliului Judetean Galati. Ulterior,
incepand cu data de 01 ianuarie 2007, terenurile si cladirile spitalului au trecut in patrimoniul
Consiliului Local Galati.

Incepand cu data de 01 julie 2010, inclusiv managementul spitalului trece in subordinea
Consiliul Local Galati, in conformitate cu QUG 48/2010 pentru modificarea si completarea unor
acte normative din domeniul sanatafii in vederea descentralizarii, OUG 63/2010 precum si a
Ordinului MS ~ 910/2010pentru aprobarea modelului Protocolului de predare-preluare intre
directiile de sdandtate publicd judefenesi a municipiului Bucuresti §i autoritdtile administratiei
publice locale §i Primdria Municipiului Bucuresti in vederea transferului managementului
asistenfei medicale al unitafilor sanitare publice

2. Structura organizatorici actualid conformi prevederilor organigramei §i serviciile
oferite de citre spital

Conform Ordinului 785/02.06.2010 si a Autorizatiei sanitare de functionare 35863
/13.07.2010 spitalul functioneazi cu un numdér de 300 paturi din care 270 paturi de acuti si 30
paturi cronici oferind asiguratilor servicii medicale variate, cu urmatoare structura organizatorica ;

* Sectia Clinica Pediatrie I — 57 paturi, din care:

- Compartiment gastroenterologie cu 10 paturi

- Compartiment alergologie si imunologie clinica 12 paturi;
* Sectia Clinica Pediatrie II- 75 paturi , din care:

- Compartiment de cardiologie cul2 paturi,

- Compartiment de diabet cu3 paturi,

- Compartiment de de 15 paturi de terapia acuta;
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»

3.
spitalului §i a pietei de servicii de sinitate din teritoriul acoperit de acesta

Sectia Pediatrie II1 — 35 paturi, din care:
- compartiment de neurologie cul2 paturi;
Sectia Chirurgie si ortopedie infantili- 58 paturi, din care:
- Compartiment neurochirurgie cu 3 paturi,
- Compartiment oftalmologie cu 3 paturi,
- Compartiment chirurgie plastica si reparatorie cu 3 paturi,
- Compartiment chirurgie orala si maxilo-faciala cu 3 paturi.
Compartiment ORL — 15 paturi
Sectie Clinica ATI - 15 paturi
Compartiment Neonatologie patologica- 15 paturi
Sectia de Recuperare, medicina fizica si balneologie — 30 paturi
Compartiment Hemodializi - 5 aparate
Compartiment Primire Urgenti
Spitalizare de zi — 6 paturi
insotitori — 45 paturi
Farmacie
Bloc operator
Sterilizare
Laborator clinic de analize medicale
Laborator clinic radiologie - imagistici medicali
Serviciuldeanatomiepatologici
Centrul de SanatateMintala
Cabinet diabetzaharat, nutritiesibolimetabolice
Cabinet medicini dentara ( asiguri siurgentele )
Ambulatoriul integrat al spitalului cuprinde urmatoarelecabinete/structuri:
pediatrie,oftalmologie, ortooptica, chirurgie pediatrica,ortopedie pediatrica,endocrinologie,
neurologie pediatrica, psihiatrie pediatrica, alergologie, cardiologie, ORL, dermato-
venerologie, audiometria, fisier )
Aparat functional (RUNOS, financiar-contabilitate, achizitii-aprovizionare, administrativ-
tehnic- transport )
Servicii (serviciul internari, blocul alimentar, spalatorie, bazin apa-rezerva, statie clorinare,
depozit deseuri medicale,garaje si atelier auto,centrala telefonica)

Serviciile medicale acordate de Spital sunt urmitoarele:

Servicii medicale spitalicesti(acutisi cronici);

Servicii medicale acordate in Ambulatoriul integrat pentru specialitigile clinice, paraclinice
(radiologie §i imagistici medicald), medicind dentard si examenele medicale obligatorii
pentru supravegherea sanatatii personalului;

Servicii medicale asigurate prin programele nationale de sinitate;

Asistentd medicald de urgenta;

Analiza privind nevoile de ingrijire a populatiei deservite din zona de acoperire a

Elaborarea oricérei strategii presupune mai intai analiza si diagnosticul situatiei existente,

identificarea problemelor majore de sanitate si ierarhizarea lor, a factorilor conditionali si a
constrangerilor pentru a putea formula alternative strategice, obiective strategice si misuri in
vederea realizarii lor.

Cunoagterea de citre spital a nevoilor specifice de ingrijiri de sinatate ale comunititii /

populatiei deservite de spital, precum si analiza gradului de acoperire a acestora pe plan local /
judetean / regional, respectiv unitifile sanitare dinspre/spre care migreazi pacientii, permite
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conducerii Spitalului Clinic de Urgenta pentru Copii ,,Sf.loan”Galati, si evalueze, si dezvolte sl sé-
si adapteze serviciile pentru a raspunde cit mai adecvat nevoilor si asteptirilor potentialilor
pacienti.
in sensul celor mai sus-menfionate, la nivelul Spitalului Clinic de Urgenta pentru Copii

»St.loan”Galati, a fost intocmitd “Analiza privind nevoile de ingrijire a populatiei deservite din
zona de acoperire a Spitalului  Clinic de Urgenta pentru Copii ,,Sf.loan"Galati si a pietei de
servicii de sanatate din teritoriul acoperit de acesta” care face parte integranta din prezentul Plan
(Anexa nr. 1), care cuprinde urmétoarele:

1. Scop §i metodologie

2. Profilul demografic si socio-economic al populatiei

3. Evaluarea starii de sanitate a populatiei vizate

4. Indicatori utilizare servicii in cadrul Spitalului Clinic de Urgenta pentru Copii
»Sf.loan”Galati
Morbiditatea migranti
6. Numirul §i capacitatea furnizorilor de profil din aria de acoperire
7. Concluzii relevante pentru spital

g

Serviciile de sanatate din Judetul Galati sunt destinate promovarii starii de sanatate si
asigurarii asistentei medicale a populatiei.

Judetul Galati este situat in sud-estul Romaniei si este invecinat la nord cu Judetul Vaslui si
Judetul Vrancea, la sud Judetul Braila si Judetul Tulcea, la est Republica Moldova si Ucraina, si la
vest Judetul Vrancea si are ca limite urmatoarele coordonate geografice:

la nord satul Plesa (latitudine nordica 45°25');

la sud Municipiul Galati (latitudine nordica 46°10);
la est comuna Oancea (longitudine estica 27°20);

la vest comuna Cosmesti (longitudine estica 28"10');

Din punct de vedere administrativ - teritorial, Judetul Galati are o suprafata de 446.632 Ha,
avand in componenta 2 municipii (33.318 Ha), 2 orase (15.033 Ha), 61 comune cu 175 sate
componente (398.281 Ha).

Din numeroasele variabile demografice este de subliniat ca 50,73% din populatie este de sex
feminin si 49,27% de sex masculin. De asemenea prezinta interes faptul ca in urban locuiesc
358.049 locuitori, adica 57,13%, restul locuind in mediu rural (262.282) locuitori care reprezinta
42,87% din populatia judetului, care la 01.07.2015 era de 633.920 locuitori, in anul 2016 era
630.683 iar in anul 2017-628.902).

Populatia varstnica este numeroasa, aceasta datorandu-se unei natalitati scazute comparativ
cu rata mortalitatii. Scaderea sporului natural este destul de importanta. Acest lucru va duce la
scaderea adresabilitatii populatiei pediatrice la spital. In acest context spitalul trebuie sa dezvolte
servicii diversificate si de calitatea astfel incat populatia judetului sa nu se adreseze altor spitale din
tara si totodata sa atraga pacientii din judetele invecinate.

In cadrul miscarii naturale a populatiei se remarca un decalaj dintre nivelul redus al
natalitatii si nivelul inalt al mortalitatii mai ales in ultimii ani, fapt care determina un spor natural
negativ.

Majoritatea pacientilor internafi provin din judetele Galati, Braila, Vaslui, care sunt, in
mare parte, asiguratii caselor de asiguriri sociale de sanitate judefene si, in mai micd masuré ai altor
case de asigurari.

In domeniul sinititii publice, spitalul aplicd politica sanitard a statului, colaborind
nemijlocit si permanent cu formatiunile de profil din refeaua Ministerului Sanatatii si cu Casa
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Nationald a Asigurarilor de Séndtate (CNAS). In acest sens, spitalul asigurd servicii de sinitate
pentru realizarea urmitoarelor obiective generale':

>  promovarea sdndtdtii populatiei pediatrice in special, pastrarea si dezvoltarea
capacitafilor fizice §i psihice ale acestuia, in scopul indeplinirii sarcinilor specifice ce fi revin
acestuia;

»  prestarea de servicii medicale de calitate, eficiente, in scopul refacerii in cel mai scurt
timp posibil a starii de sinitate a persoanelor asistate;

»  mentinerea conditiilor igienico-sanitare in unitatea sanitara, la standardele stabilite de
legislatia in vigoare;

»  identificarea factorilor de risc cu impact asupra stirii de sandtate a personalului  si
aplicarea masurilor necesare diminudrii §i eliminarii acestora:

In derularea activitafii, Spitalul Clinic de Urgenta pentru Copii ,,Sf.loan”Galati vor
incheia la nivelul anilor 2018-2024, contracte de furnizare de servicii medicale cu CASA
JUDETEANA DE ASIGURARI DE SANATATE GALATI pentru toate categoriile de asigurati.

in cadrul Spitalul Clinic de Urgenta pentru Copii ,,Sf.loan"Galati se acorda asistenti
medicald pentru populatia minora cu varsta cuprinsa intre 0-18 ani ( si adulti pentru serviciile
paraclinice si unele specialitati clinice) .

Judetul Galati se situeaza la extremitatea sud-est a Romaniei, avind o populatie de peste
600.000 locuitori, deservand populatia judetului alaturi de celelalte spitale publice si private din
judet.

La nivelul Judetului Galati intre anii 2015-2017 pe primele 3 locuri sunt clasate: Bolile
si tulburarile sistemului respirator gi Bolile si tulburarile sistemului musculo-scheletal si tesutului
conjunctiv si Bolile sistemului nervos iar in anul 2017, locul 3 sa fie luat de Bolile sistemului
digestiv. Se constata de as emenea o crestere a cazurilor neoplazice in cei trei ani.

Dacid in 2015 primele trei categorii de boli au insumat un numar de 26.188 cazuri
defalcate astfel : Bolile si tulburarile sistemului respirator un numar de 9.412 cazuri,Bolile
sistemului nervos 8.468 iar Bolile si tulburarile sistemului musculo-scheletal si tesutului conjunctiv
8.308 cazuri, in anul 2017 cazurile de imbolnaviri a crecut substantial ajungindu-se la un total de
33.592 cazuri defalcate astfel 11.780 cazuri, 10.495 cazuri, respectiv 11.317 cazuri, Acest lucru
reprezinta o crestere de 128,27% pe total . In cazul Bolilor si tulburarilor sistemului circulator,
125% in cazul Bolilor si tulburarilor sistemului respirator, 112% iar in cazul Bolilor si tulburarilor
sistemului musculo-scheletal si tesutului conjunctiv de 136% la sfirsitul anului 2017.

Daca ne uitam la evolutia cazurilor pentru primele 20 de morbiditati avem urmatoarea
evolutie. In anul 2015 avem 85.754 cazuri, in anul 2016 ; 86.935 pentru ca in anul 2017 cresterea sa
fie substantiala de 108.306 cazuri insemnand o crestere de 126 %

Distributia pacientilor internati in regim de spitalizare continui, pe judete, cu
domiciliul altul decét in judetul Galati releva ca numarul cel mai mare de astfel de pacienti internati
in regim de internare¢ continua este din judeful Tulcea, urmat de cei din judetul Braila,Vaslui,
Vrancea Constanta si Buzau.

Principalele diagnostice ale pacientilor internati in regim de spitalizare continui, care isi
au domiciliul in alte judete aratd ca in anul 2015 aproape 40% dintre respectivii pacienfi au fost
diagnosticati cu boli ale aparatului respirator, 25% cu boli ale aparatului digestiv si 10% cu boli ale
sangelui;

Datele statistice relevd urmitoarele:

- Proportia pacientilor internati in regim de spitalizare continua care isi au domiciliul
in alte judete este constanta in anii 2015 si 2016 pentru ca incepand cu data de 2017 sa creasca cu 2
procente. Acest lucru se datoreaza in cea mai mare parte dezvoltarii serviciilor medicale acordate
cat si cresterea calitativa a acestora ( aparatura performanta,personal calificat).

| potrivit Instructiunilor privind asistenta medicald i farmaceutics in MApN pe timp de pace, aprobate prin Ordinul MApN nr. M. 110/2009,
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in ceea ce priveste nevoile de ingrijiri ale populatiei deservite de citre spital, analiza in
discutie releva urmitoarele aspecte semnificative:

Piramida populatiei deservite de citre Spitalul Clinic de Urgenta pentru Copii
~Sf.loan"Galati are forma de amford cu tendinte de ingustare a bazei piramidei si de

ingrogare progresiva a varfului acesteia, anuntind instalarea unui proces de imbétranire
demografica.

Populatia varstnica este numeroasa, aceasta datorandu-se unei natalitati scazute
comparativ cu rata mortalitatii. Numarul si ponderea mare a varstnicilor inseamna o
nevoie crescuta de servicii medicale, sociale si medico-sociale, care ar putea constitui un
obiectiv strategic important pentru aceasta zona.In cadrul miscarii naturale a populatiei
se remarca un decalaj dintre nivelul redus al natalitatii si nivelul inalt al mortalitatii mai
ales in ultimii ani, fapt care determina un spor natural negativ.

In perioada la care se referi analiza, la nivelul arealului deservit de catre Spitalul Clinic
de Urgenta pentru Copii ,,Sf.Ioan"Galati , primele 3 cauze de deces le-au reprezentat:
bolile cardiovasculare, tumorile neoplazice si bolile respiratorii.

Principalele cauze de deces din judet sunt bolile aparatului circulator, tumorile si bolile
aparatului digestiv — in special ciroza hepatica aflata in crestere deosebita. De semnalat
ca, la decesele prin accidente, se constata cresterea ingrijoratoare a sinuciderelor si
omuciderelor, multe pe fond exagerat de alcool.

Pe teritoriul judetului Galati s-au depistat 363 cazuri noi de TBC, revenind in medie
57.77 cazuri la 100.000 locuitori. Incidenta bolnavilor de Tuberculozi e mai mare in
mediul rural §i corespunde modelului national care ne spune ci numérul cazurilor de
TBC este mai crescut la barbatii din mediul rural.

In aceasta perioada s-au inregistrat 46 cazuri noi de hepatita epidemica cu 57 mai putine
decat in anul 2016, determinand o incidenta de 6,66 cazuri noi la 100.000 locuitori.
Numarul cazurilor noi depistate de boli diareice a fost de 804, in scadere comparativ cu
anul 2016 ceea ce a determinat o morbiditate de 116.98 cazuri la 100.000 locuitori :
Aproximativ 1 din 5 roméni nu §tie ci are hipertensiune arteriala, fiind expus unor
riscuri importante in ceea ce priveste starea de sanitate, generate de lipsa unei ingrijiri
adecvate, care si asigure controlul eficient al afectiuni.

Pe plan local, incidenta bolnavilor psihici a crescut in anii 2016 §i 2017 fati de anul
2015. De asemenea, in anii 2016 si 2017 a crescut mai ales in mediul rural comparativ
cu mediul urban.

Bolnavii dispensarizati de medicul de familie au avut, in perioada analizati, ca prime 4
cauze de imbolnavire: Bolile hipertensive, Diabetul Zaharat, Cardiopatia ischemica si
Tulburdrile mentale §i de comportament;

In perioada analizatd, primele 3 cauze de spitalizare in arealul deservit de cétre spital le-
au constituit: 1. bolile aparatului respirator; 2.bolile aparatului nervos : 3. boli si
tulburari ale sistemului muschulo-scheletal si tesutului conjunctiv ; 4.bolile aparatului
circulator. In aceeasi perioada, primele 3 cauze de spitalizare in Spitalul Clinic de
Urgenta pentru Copii ,.Sf.loan” Galati, le-au constituit: 1. bolile aparatului respirator;
2.bolile aparatului digestiv; 3.boli endocrine,de nutritie si metabolism si 4.boli ale
sistemului nervos si 5.afectiuni oncologice;

In perioada analizata, in zona deservita de citre Spitalul Clinic de Urgenta pentru Copii
»Sf.loan” Galati , o serie de indicatori precum: numérul de externari, rata de utilizare a
paturilor §i rulajul pacientilor demonstreazi c¢i existi un trend crescitor al incidentei
unor boli / cauze de spitalizare in specialitifi medicale care nu sunt suficient reprezentate
in structura organizatorici a spitalului, dupi cum urmeazi:
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o specialitdfi medicale care nu se regisesc in structura organizatorici a spitalului:
chirurgie toracicd; neurochirurgie; chirurgie maxilo-faciala; nefrologie.

o specialitéi medicale care nu sunt suficient reprezentate in structura organizatorica a
spitalului (in raport cu morbiditatea existenta in arealul deservit de Spitalul Clinic de
Urgenta pentru Copii ,.Sf.Ioan” Galati ;

» cardiologie (existd doar un compartiment cu 12 paturi);
> psihiatrie (existd doar cabinet in Ambulatoriu integrat);

. Avind in vedere evolutia morbiditatii populaiei deservitd in dinamici pe ultimii 3
ani in raport cu morbiditatea tratatd efectiv in spital pentru care existd resurse umane $i
materiale pe ultimii 3 ani rezulta in principal ca existd morbiditate neacoperit de serviciile
medicale oferite de Spitalul Clinic de Urgenta pentru Copii ,.Sf.loan” Galati Jpentru care
existd premise de alocare a resurselor necesare pentru acoperirea acestora (umane §i
materiale), in urmétoarele specialitifi clinice

» Cardiologie (exista un compartiment cu 12 paturi, 1 medic, caruia i se pot aloca
paturi suplimentare);
» Psihiatrie (existd un cabinet in Ambulatoriu integrat, incadrat cu un medic, care
poate incadra un compartiment daci acesta ar fi infiin{at);
Chirurgie cardio-vasculara;
Neurochirurgie;
Chirurgie orala si maxilo-faciala;
Nefrologie;
Endocrinologie.
Dotarea cu echipamente medicale a structurilor medicale nou infiintate se poate
realiza prin alocarea prin planurile anuale de achizitii publice a fondurilor banesti necesare,

acest aspect fiind necesar a se realiza in strictd corelafie cu fncadrarea cu resurse umane
necesare a respectivelor structuri infiintate si/sau reorganizate.

VVYVVYY

. in O.MS. 323/2011 privind aprobarea metodologiei §i a criteriilor minime
obligatorii pentru clasificarea spitalelor in functie de competentd, cu modificarile si
completdrile ulterioare sunt stabilite la art. 3 din Anexa nr. 2 criteriile minime obligatorii pe
care este necesar sd le indeplineascd cumulativ spitalele, inclusiv Spitalul Clinic de Urgenta
pentru Copii ,,Sf.Ioan” Galati , pentru clasificarea in categoria a Il-a A, in conformitate cu
prevederile art. 2 pet. 5 din O.M.S. nr. 1.408/2010. Intre aceste criterii se
regaseste, proporfia bolnavilor internafi care au domiciliul in alte judete trebuie sa fie >
5%". Datele statistice privind morbiditatea migranta releva faptul ¢ in perioada 01.01.2015
- 30.11.2017 proportia bolnavilor internati spitalizare continui care au domiciliul in alte
judefe a avut un trend crescitor de la 5,21% in anul 2015, 5,47% in anul 2016 la 7,05% in
anul 2017 iar proportia bolnavilor internati pe spitalizare de zi care au domiciliul in alte
judete a cunoscut in aceeasi perioda un trend crescator. Acest aspect demonstreazi ci grupul
populational al pacientilor proveniti din alte judete decit judetul Galati, care se adreseazi
Spitalul Clinic de Urgenta pentru Copii ,,Sf.Ioan” Galati apreciaza ci in acesta existi
personal specializat (medici, asistenfi medicali), dotirile necesare cu echipamente si
aparaturd medicald, precum si un confort hotelier superior in raport cu conditiile oferite in
unitd(i sanitare publice din apropierea domiciliului propriu.
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In ceea ce priveste datele statistice privind morbiditatea migranta in partea care

priveste numirul de pacienti transferati, in perioada 01.01.2015 — 30.11.201 7, in spitale din
judetul Galati precum si in spitale din alte judete decét judetul Galati (51 in anul 2015, 129
in anul 2016 si 112 in anul 2017) — confirmati de CASA GALATI, se deduce faptul ci
personalul medical are in vedere in permanenta nivelul de competents asumat de citre spital.

o De asemenea, din studiul datelor statistice analizate, se constati ca primele 3
diagnostice ale pacientilor internati in regim de spitalizare continui in Spitalul Clinic de
Urgenta pentru Copii ,,Sf.loan” Galati, in perioada 01.01.2015-30.11.2017, care isi au
domiciliul in alte judete decat judeful Galati, se referd la boli ale sistemului musculo-
scheletal, boli ale sistemului respirator i boli ale sistemului digestiv, aspect care releva o
adresabilitate mare pentru anumite specialititi medicale existente in spital.

4. Structura personalului, pe categorii, in raport cu prevederile statului de organizare

La data intocmirii prezentului plan, Spitalul funcfioneazi cu urmitoarea structurd de

personal $i incadrare:
Personal medico-
St Personal T.E.S.A Total personal
Structura = = = = = = 3 = >
z|d|A|Z2 | &|/8| 2|54
Spitalul C“‘ligfdf Urgenta pentru Copii. | o7 | 535 | 55 | 77 | 57 | 20 | 664 | 589 | 75
Joan”Galati
Evolutia personalului in perioada 2015-2017, se prezinta astfel:
. 2015 2016 2017
Strastars viitiion Prevazut in | Posturi | Prevazutin | Posturi | Prevazutin | Posturi
pORTES organigrami | ocupate |organigrami | ocupate |organigrami | ocupate
0 1 2 3 4 5 6
TOTAL POSTURI, 626 534 659 560 664 589
dm care:
Personal sanitar, din s o : : A
care 547 475 582 504 587 532
Medici in spital 58 46 62 51 65 56
Medici rezidenti 33 33 33 33 33 33
Alt personal sanitar
superior (biologi, 14 11 15 11 15 12
farmacisti)
Personal sanitar mediu
asistente medicale) 274 238 286 254 288 267
Personal auxiliar sanitar 168 147 186 155 186 164
glnﬁrmlerc) .
Personal | | |
administratiy, di 79 59 77 56 &7 57
Conducere 3 4 3 4 3
TESA 29 21 28 22 28 23
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Muncitori 46 34 44 30 44

Personal clerical 1 1

[,
—
—_—

Evolutie posturi

W Posturi ocupate 2015 ® Posturi ocupate 2016 = Posturi ocupate 2017

Nr.posturi aprobate

Nr.posturi ocupate

Evolutia raportului intre posturile aprobate si cele ocupate a fost de la 85,30 % in anul 2015 la
84,94 in anul 2016 dar se inregistreaza o crestere datorita cresterilor de posturi ocupate si la 88,70
Cu o crestere si a posturilor ocupate.Se constata o crestere a numarului de personal medical incadrat
si 0 scadere a numarului de muncitori respectiv personal administrativ.

Evolutiapozitivi atat a necesarului cét si a existentului de personal releva:

* o diversificare a serviciilor medicale prin atragerea de noi medici cu diverse
specialitati;

¢ Preocuparea conducerii spitalului pentru respectarea prevederilor legale privind
asigurarea necesarului de personal in raport cu numarul de paturi/specialititi
medicale i servicii medicale prestate:

* Preocuparea conducerii spitalului pentru cresterea calitatii serviciilor medicale
oferite pacientilor i sigurantei acestora, prin asigurarea unui numar corespunzitor de
profesionisti in domeniul medico-sanitar

5. Indicatori financiari — contabili

FinantareaSpitaluluise asigur, din urmitoarele surse:

1) Venituri din prestatiile medicale decontate de CASA JUDETEANA DE ASIGURARI DE
SANATATE GALATI , in baza contractelor de furnizare servicii intocmite cu aceastd entitate
publici;

2) Transferuri de la bugetul de local:

3) Venituri proprii.

4) Venituri din contractele incheiate cu DSPJ de la bugetul de stat.
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Spitalul are incheiat contracte cu CJAS Galati pentru urmatoarele servicii :

Servicii medicale spitalicegtifinantare DRG:;

Servicii medicale recuperare — tarif zi spitalizare;

Servicii medicale —spitalizare de zi:

Servicii medicale —ambulatoriu integrat;

Servicii medicale - ambulatoriu BFT:

Servicii medicale — programe de sanatate —diabet, dializi si hemofilie
Servicii medicale analize laborator, radiologie si anatomie patologica;
Servicii medicale stomatologice;

Bugetul de stat —transferuri sunt asigurate finantirile pentru:

* Programe de sanatate — preventie

* Actiuni de sinatate - CPU , rezidenti, CSM
Incepand cu luna iulie 2010 finanfarea de la bugetul de stat este asiguratii in urma unui contract de
prestéri servicii cu DISP Galati.

Bugetul local —transferuri sunt asigurate finantirile pentru :
® Utilitati, reparafii curente si alte cheltuieli curente;
* Investifiigireparatii capitale precum si aparatura medicala;

Veniturile proprii sunt venituri ale unititii care se constituie din:
* Taxe analize medicale contracost
* Plata insotitori copii peste 3 ani
* Venituri din chirii
= Donatiisi sponsorizari

Situatia financiar-contabili la nivelul structurii in anul financiar incheiat:

Creditele bugetare puse la dispozitie prin bugetul de venituri si cheltuieli ale Spitaluluipe
anul 2018 au determinat ca activitatea sanitard sieconomico-financiara si se desfasoare in conditii
normale.

Situatia veniturilor incasate in ultimii 3 ani calendaristici este urmatoarea:

Evolutia veniturilor in ultimii 3 ani

Ne. | : Venituri Venituri Yenituri
Cré. DENUMIREA INDICATORILOR incasate an | incasate an | incasate
; 2015 2016 an 2017
2 | I. VENITURI CURENTE 33.744.107 | 37.725.188 | 38.554.568
3 | C VENITURI NEFISCALE 33.744.107 | 37.725.188 | 38.554.568
4 | Cl. Venituri din proprietate 25.775 145.504 129.363
5 | Alte venituri din concesiuni si inchirieri 25.775 145.504 129.363
6 | C2.VANZARI DE BUNURI SI SERVICII 33.718.332 | 37.579.684 | 38.425.205
7 | Alte venituri din dobanzi 142 0 0
8 | Venituri din prestari servicii 238.948 250.384 255313
Venituri din contractele incheiate cu Casele de
9 Asigurari Sociale de Sanatate 28.490.299 | 31.337.517 | 29.977.807
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Venituri din contractele incheiate cu directiile
10 | de sanatate publica din sumele alocate de la 4.446.593 5.391.368 | 6.368.307
bugetul de stat
Venituri din contractele incheiate cu directiile
11 | de sanatate publica din sumele alocate din 542.350 600.415 | 1.821.278
veniturile proprii ale Ministerului Sanatatii
12 | Donatii si sponsorizari 0 0 450
13 | IV.SUBVENTII 4.147.146 | 3.534.716 | 14.444.673
14 | Excedentul anului anterior functionare
Subventii din bugetele locale pentru finantarea
13 cheltuielilor curente din domeniul sanatatii e 1735772 | 1.772.819
Subventii din bugetele locale pentru finantarea
16 | cheltuielilor de capital din domeniul sanatatii 93113 810239 1213214
17 Subventii din Bugetul Fondului unic de 0 988.705 | 11.458.640
sanatate
Sume FEN Sume primite in contul platilor
18 efectuate in anii anteriori 162y ) ¢

Veniturile raportate in contul de executie intocmit la 31.12.2017 in valoare totali de
52.999.241 lei sunt mai mari cu 28% fafi de perioada precedentd motivat de cresterea subventiilor
din contractele incheiate de Spital cu Casa de Sanitate de la 988.705 lei in anul 2016 la 1 1.458.640
lei, finantare acordatd sub forma contractuald cu destinatia platilor de naturi salariald, in baza
O.U.G. nr. 20/2016, citat mai jos

ART. I Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2015 privind salarizarea personalului
platit din fonduri publice in anul 2016, prorogarea unor termene, precum §i unele masuri fiscal-
bugetare, publicatd in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 923 din 11 decembrie 201 3, se
modifica si se completeazd dupd cum urmeaza:

1. Dupa articolul 3 se introduc sase noi articole, articolele 31 - 36, cu urmdtorul cuprins:

Art. 3"2. (7) Pentru personalul incadrat in unitifi sanitare publice, aflate in relatie
contractuald cu casele de asigurdri de sdndtate, influentele financiare determinate de cregterile
salariale previzute la alin. (1) se asigurd prin transferuri din bugetul Fondului national unic de
asigurdri sociale de sandtate de la o pozitie distinctd.
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Evolutia veniturilor in ultimii 3 ani

40000000
20000000
0
100000000
WAN2015 WAN2016 = AN 2017
Centralizator venituri
VENITURI INCASATE 2015 2016 2017
Valoare Yo Valoare % Valoare %
Venituri CAS 28.490.299 | 75,19 | 32.326.222 | 78,35 | 41.436.447 78,19
Venituri buget de stat 4.988.943 | 13,17 | 5.991.783 | 14,52| 8.189.585 15,45
Venituri buget local 2.784.199 7,34 | 2.546.011 6,17 | 2.986.033 | 5,63
Venituri proprii-FEN 1.627.812 4,30 395.888 0,96 385.126 | 0,73
TOTAL 37.891.253 100 | 41.259.904 100 | 52.997.191 100

Situatiaplatilor efectuate in ultimii 3 ani calendaristici din veniturile incasate este
urmatoarea:

Cheltuielile spitalului se evidentiazi in macheta de buget pe structura clasificatiei economice
sifunctionale pe total cheltuieli si, separat, cheltuielile privind activitatea finanfati din venituri
proprii (exclusiv subventiile), cheltuielile privind activititilefinantate din sume de la bugetul de stat,
bugetul local, bugetul constituit din contributiile instituite pentru producerea, importul si
publicitatea pentru produse din tutun i alcool, precum i, dupd caz, din alte surse de venituri a ciror
utilizare este stabilits prin lege.

Fundamentarea cheltuielilor se efectueazi de comitetul director impreuna cu sefii de sectiisi
compartimente, urmérindu-se in principal:

a) utilizarea resurselor materiale gibanesti pentru cheltuieli oportune §i strict necesare;

b) reducerea cheltuielilor materiale, de functionaresi administrare prin stabilirea de norme proprii
de consum;
¢) aprovizionarea cu materiale sanitare, medicamente pentru asigurarea tratamentului adecvat, in
limita cerintelor actelor medicale, evitdndu-se formarea de stocuri;

d) stabilirea la nivelul spitalului de proceduri pentru actele medicale furnizate la nivelul sectiilor,

stabilirea listelor proprii de medicamente, materiale sanitare $i reactivi, aprobate de comitetul
director;
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¢) stabilirea necesarului de lucridri de intretinere pe baza de studii si documentatii tehnice in
cadrul unor strategii de imbunatétire a calita{ii actului medical:

f) evaluarea produselor din gestiuni si eliberarea acestora in functie de cerintele actelor medicale
si de respectarea scopului pentru care au fost achizitionate;

g) intérirea controlului intern asupra consumurilor pe sectii §i compartimente;

h) reducerea cheltuielilor ca urmare a externalizirii unor servicii §i activitafi, potrivit normelor
legale.

La fundamentarea cheltuielilor se mai au in vedere urmitoarele:

a) indicatorii fizici cu ajutorul cérora se poate aprecia efortul financiar (numdr de salariati, numar
de cazuri externate, numir de paturi, numér de zile de spitalizare etc.);

b) evolutia cheltuielilor pe ultimii 3 ani, pentru a constata tendinfa de crestere sau de reducere a
cheltuielilor;

¢) evaluarea cheltuielilor pe fiecare sectie sau compartiment si a responsabilitajilor stabilite
conducitorilor acestor structuri;

d) normele si reglementirile privind efectuarea cheltuielilor (alocatii de hrand, salarii etc.);

e) eliminarea sau reducerea practicilor anterioare care au condus la cheltuieli neeconomicoase.

e Evolutia executiei bugetare in ultimii 3 ani

g:t Denumire indicator Plati 2015 | Plati 2016 | Plati 2017
1 | Cheltuieli totale 34.530.427 | 40.048.891 | 52.685.078
2 | Cheltuieli curente 32.900.081 | 38.816.394 | 50.816.867
3 | Cheltuieli de personal 21.187.332 | 27.594.699 | 38.941.663
4 | Bunuri si servicii 11.512.973 | 11.005.488 | 11.675.244

Titlul VIII Proiecte cu finantate din 0 0 0
5 fonduri externe nerambursabile
6 | Titlul IX Alte chetuieli 199.776 216.207 199.960
7 | Burse 199.776 216.207 199.960
8 | Active nefinanciare 1.630.346 | 1.232.497 | 1.868.211
9 | Active fixe 1.630.346 | 1.232.497 | 1.868.211

Din analiza plailor efectuate la principalele categorii de cheltuieli in perioada 2015 -2017 se
constata:

- In anul 2017 la titlul ,,Cheltuieli de personal” s-au inregistrat cresteri cu 41,12% fata de
anul 2016, ca urmare a cresterilor salariale pentru personalul medical din sistemul sanitar;

- nivelul plailor efectuate la Titlul ,,Cheltuieli bunuri si servicii” a inregistrat o crestere de
doar 6,08% in anul 2017 fatd de anul 2016;

- referitor la Titlul ,,Cheltuieli de capital”, plitile efectuate in anul 2017 au inregistrat o
scédere de 51,57% in anul 2017 fafi de anul 2016.
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Evolutie plati

60000000 &
50000000 /
40000000 ™ Plati 2015
30000000 M Plati 2016
10000000
0
Cheltuieli totale
_ 2015 2016 2017
PLATI EFECTUATE
Valoare % Valoare % Valoare %
Venituri CAS 28.490.299 | 75,19 | 3533600 | 7835 | 41.436.447 | 78,19
Venituri buget de stat 4.988.943 | 13,17 5.991.783 | 14,52 8.189.585 | 15.45
Venituri buget local 2.784.199 | 734 2.546.011 6.17 2.986.033 | 5.63
Venituri proprii-FEN 1.627.812 | 4.30 395.888 | 0.96 385.126 | 0.73
TOTAL 37.891.253 | 100 41.259.904 100 52.997.191 100

in ceea ce priveste soldurile creanielor existente la 31.12.2017 si soldul contului din trezorerie,

situafia este urmitoarea:

Sold ct. Trezorerie 1a 31.12.2017

5.797.375

Sold ct. clienti(facuturi curente CJASS)

1.917.309

Datorii inregistrate la 30.12.2017 reprezentind furnizorii de medicamente si materialele sanitare,
reactivi, dezinfectanti, alimente i altele, reprezinti

Datorii furnizori la 30.12.2017

1.520.741 lei din care 0 (zero)
termenul legal de plata

lei facturi peste

Situatiaplitilor pe categorii de cheltuieli (CAS, BUGET DE STAT, BUGET LOCAL,
VENITURI PROPRII SI FONDURI EUROPENE )si evolutiaplatiloreste urmiitoarea:
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*Plati totale —toate sursele de finantare:

CHELTUIELI 2015 2016 2017
INREGISTRATE Valoare Yo Valoare Yo Valoare %o
Cheltuieli de personal | 21.187.331,50 61.36 27.594.698,55 | 68,90 | 38.941.663,00 73,92
Cheltuieli materiale 11.512.973,25 33.34 11.005.488.,01 27,48 | 11.674.793,80 22,16
Alte cheltuieli 199.776,00 0.58 216.207,00 0,54 199.960,00 0,38
Investitii 1.630.345,79 4.72 1.232.497.10 3,08 | 1.868.210.94 3.55
TOTAL 34.530.426,54 100 40.048.890,66 100 | 52.684.627,74 100
*Plati din veniturile de la CAS Galati
CHELTUIELI 2015 2016 2017
INREGISTRATE Valoare % Valoare % Valoare )
Cheltuieli de personal | 17.657.436,40 67.60 23.197.889.30 | 74,62 | 32.360.404,00 79,21
Cheltuieli materiale 8.464.614,93 32.40 7.890.94938 | 25,38 | 8.493.609,09 20,79
Alte cheltuieli 0 0 0 0 0 0
Investitii 0 0 0 0 0 0
TOTAL 26.122.051,33 100 31.088.838,68 100 | 40.854.013,09 100
*Plati din veniturile de la bugetul de stat - Ministerul Sanatii
CHELTUIELI] 2015 2016 2017
INREGISTRATE Valoare % Valoare % Valoare %
Cheltuieli de personal 3.529.895.10 70,75 4.396.809.25 73,39 | 6.581.259,00 80.36
Cheltuieli materiale 1.259.272,32 25,24 1.378.766,38 23,01 | 1.408.365,55 17.20
Alte cheltuieli 199.776,00 4,01 216.207.00 3,60 199.960.00 2,44
Investitii 0 0 0 0 0 0
TOTAL 4.988.943,42 100 5.991.782,63 100 | 8.189.584,55 100
*Plati din veniturile de la bugetul local — Primaria Municipiului Galati
CHELTUIELI 2015 2016 2017
iNREGlSTRATE Valoare Yo Valoare Yo Valoare %
Cheltuieli de personal 0 0 0 0 0 0
Cheltuieli materiale 1.789.086,00 64,25 1.735.772,25 68,17 | 1.772.819,16 59.37
Alte cheltuieli 0 0 0 0 0 0
Investitii 995.112,87 35,75 810.238,84 31,83 | 1.213.213,72 40,63
TOTAL 2.784.198.87 100 2.546.011,09 100 | 2.986.032,88 100
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*Plati din veniturile proprii ale spitalului si fondurile Europene

CHELTUIELI 2015 2016 2017

INREGISTRATE Valoare % Valoare % Valoare %
Cheltuieli de personal 0 0 0 0 0 0
Cheltuieli materiale 0 0 0 0 0 0
Alte cheltuieli 0 0 0 0 0 0
Investitii 635.232.92 100 422.258,26 100 654.997,22 100
TOTAL 635.232,92 100 422.258,26 100 654.997,22 100

Valorile realizate reflecta:
* buni executie a bugetului de venituri si cheltuieli aprobat: realizarea veniturilor proprii si
incadrarea in cheltuieli;

® structura adecvati a cheltuielilor pe servicii cu sursele de venit.
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6. Indicatori de performanti ai spitalului in perioada 2015-2017

Valoarea | Valoarea | Valoarea
realizati realizati realizata
Indicatori in in in
perioada perioada perioada
2015 2016 2017
Indicatori de management al resurselorumane
Numirul mediu de bolnavi externati pe un medic 361 326 353
Numarul mediu de consultatii pe un medic in ambulatoriu 816 1040 1070
1532 2353 1998
Numarul mediu de consultatii pe un medic in camera de garda/UPU/ CPU 7447 6095 5489
Proportia medicilor din totalul personalului 15.25 14.40 15.11
Proportia personalului medical din totalul personalului angajat al spitalului 62.41 61.11 6247
;rgcﬁzl;t]ia personalului medical cu studii superioare din totalul personalului 37.50 39.20 4239
Indicatori de utilizare a serviciilor
Numirul de bolnavi externati total si pe sectii 12259 12071 12341
1- Sectia clinica Pediatrie I 2496 3221 3055
e Alergologie 641 558 443
® Gastroenterologie 838 296 755
2- Sectia clinica Pediatrie IT 42;% 3?2? 3?‘:2
2 g?;::t’bg'e 96 101 80
- 8 120
¢ Hematologie . 2 6
® Oncologie 2443 2105 2078
3- Sectia Pediatrie I11 679 681 656
e Neurologie 189 190 215
4-Compartiment neonatologie patologica 1 13 16
e prematuri 594 621 860
5-Compartiment ORL
6-Sectia clinica chirurgie si ortopedie pediatrica 2042 19619 1855
¢ Oftalmologie 19 54168 15
® Neurochirurgie 40 29 2l
. . : sa s e casn s ) : 35 667 190
e Chirurgie plastica.arsi si micrichirurgierecuperatorie 25 45
® Chirugie orala si maxilo-faciala 592 738
7-Sectia Recuperare Neuropsihomotorie
Durata medie de spitalizare, pe spital si pe fiecare sectie 5.01 5.19 5.13
1- Sectia clinica Pediatrie I 5.03 2.69 3.07
e Alergologie 517 1.65 2.95
* Gastroenterologie 4.04 2.45 2.43
2- Sectia clinica Pediatrie 1 i-gg -;‘-gg gﬁ
> "cadivjoge 5.72 2.62 337
o Disbet 2 1.22 3.25
e Hematologie _ 2.63
® Oncologie
3- Sectia Pediatrie 111 -4.85 3.00 3.65
e Neurologie 4.13 2.38 2.38
4-Compartiment neonatologie patologica
e prematuri 8.07 7.22 6.16
15.50 17.92
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5-Compartiment ORL 5.16 10.33 8.10
6-Sectia clinica chirurgie si ortopedie pediatrica 5.42 2.82 4.96
¢ Oftalmologie 3.19 1.86 5.18
e Neurochirurgic 3.57 4.63 2.46
e Chirurgie plastica.arsi si micrichirurgierecuperatorie Zgg 3‘7”33 gﬁ
e Chirugie orala si maxilo-faciala 1 0.10 1 0'33 5.38

7-Sectia Recuperare Neuropsihomotorie ’ ) 10: 48

Rata de utilizare a paturilor, pe spital si pe fiecare sectie (in cifre 58.88 57.81 583

absolute)

1- Sectia clinica Pediatrie I 76.61 68.88 81.5
e Alergologie 64.16 52.15 50.7
Gastroenterologie 73.81 89.21 67.0

2- Sectia clinica Pediatrie IT gZ'(l,f 3;‘?‘; Zg-g
i g?;::t’hg'e 46.67 4128 37.9

. - 0.94 16.7
® Hematologie i = 5.8
® Oncologie

3- Sectia Pediatrie ITI 81.12 71.35 78.1
e Neurologie 56.26 59.59 529

4-Compartiment neonatologie patologica 35.65 34.92 354
e prematuri 12.74 15.96 17.2

5-Compartiment ORL 55.84 57.41 75.6

6-Sectia clinica chirurgie si ortopedie pediatrica 46.34 41.86 41.9
e Oftalmologie 9.32 2.56 59
e Neurochirurgie 18.82 17.63 8.1

RS : o W vl 2 22.01 61.37 65.3
® Chirurgie plastica,arsi si micrichirurgierecuperatorie 7797 1151 17.7
e Chirugie orala si maxilo-faciala ' '

7-Sectia Recuperare Neuropsihomotorie 54.32 63.69 71.0

Indicele de complexitate a cazurilor, pe spital si pe fiecare sectie (se 1.1962 1.1792 1.1984

trece valoarea indicatorului Ia nivel de spital)

1- Sectia clinica Pediatrie 1 1.0739 1.1459 1.1850
® Alergologie 1.1211 1.1235 1.0736
* Gastroenterologie 0.9919 1.0102 0.9947

2- Sectia clinica Pediatrie IT :ggg :g‘s)gg }?ggg
: g?;:::bg'e 1.0395 | 1.0328 1.2501

. - 1.4688 1.4336
e Hematologie N i 1.0753
* Oncologie 1.0416 1.0405 1.0769

3- Sectia Pediatrie ITI 0.8360 0.8593 0.7194

e Neurologie
1.8307 1.9430 1.9085
4-Compartiment neonatologie patologica - - -
® prematuri 1.5973 1.4710 1.3723

5-Compartiment ORL 1.7273 1.7393 1.6175

6-Sectia clinica chirurgie si ortopedie pediatrica 0.5292 0.4494 0.5626
e Oftalmologie 0.6225 0.4409 0.5737
¢ Netwodhirurg 1.1219 1.1958 1.5656

e g ¢ B s & 2 0.8435 0.6770 1.0082

® Chirurgie plastica,arsi si micrichirurgierecuperatorie = = ki

e Chirugie orala si maxilo-faciala = k. B
7-Sectia Recuperare Neuropsihomotorie

Procentul bolnavilor cu interventii chirurgicale din totalul bolnavilor 67.45% 49.12 59.85%

externati din sectiile chirurgicale

1- Sectia clinica Pediatrie I
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e Alergologie
® QGastroenterologie

2- Sectia clinica Pediatrie I1
* Gastroenterologie
e Cardiologie
® Diabet

* Hematologie
®  Oncologie
3- Sectia Pediatrie ITI
e Neurologie
4-Compartiment neonatologie patologica
® prematuri

27.45%

21.55%

5-Compartiment ORL 19.65%
6-Sectia clinica chirurgie si ortopedie pediatrica 80.93% 75.83% 82.02%
e Oftalmologie 63.16% 66.66% 33.00%
v Neiivohiarie 38.34% 25.92% 29.03%
e & : . s : : 82.86% 82.14% 68.42%
e Chirurgie plastica,arsi si microchirurgierecuperatorie 44.44% 58.62% 46.66%
e Chirugie orala si maxilo-faciala - . Z
7-Sectia Recuperare Neuropsihomotorie
Proportia bolnavilor internati cu programare din totalul bolnavilor
internati, pe spital si pe fiecare sectie
1- Sectia clinica Pediatrie I - - -
e Alergologie - e .
* Gastroenterologie g . :
2- Sectia clinica Pediatrie IT - o =
¢ Gastroenterologie 2 ¥ .
e Cardiologie ) i )
e Diabet = . %
e Hematologie a 2 &
e  Oncologie - - -
3- Sectia Pediatrie IT1 - - -
e Neurologie 5 5 -
e Neonatologie - ~ -
4-Compartiment neonatologie patologica b = =
® prematuri P . -
5-Compartiment ORL B N B
6-Sectia clinica chirurgie si ortopedie pediatrica s T - N
e Oftalmologie : ; :
® Neurochirurgie = = _
e Chirurgie plastica,arsi si micrichirurgierecuperatorie - - -
e Chirugie orala si maxilo-faciala - > -
7-Sectia Recuperare Neuropsihomotorie 100.00% | 100.00% 100.00%
Proportiaurgentelor din totalul bolnavilor internati, pe spital si pe 70.51% 71.16% 77.29%
fiecare sectie
1- Sectia clinica Pediatrie I 78.92% 78.40% 85.01%
® Alergologie 76.44% 77.60% 83.52%
* Gastroenterologie 79.83% 78.92% 83.97%
2- Sectia clinica Pediatrie IT 83.69% |  84.85% 88.40%
e Cardiologie 85.85% 82.92% 85.01%
o Dinbet 73.96% 76.24% 81.25%
. - 100.00% 78.33%
* Hematologie = “ 100.00%
® Oncologie

21 din 40

Listat in 2 exemplare originale




3- Sectia Pediatrie 111

83.05% 81.39% 89.17%
® Neurologie 75.26% 78.12% 83.38%
4-Compartiment neonatologie patologica 73.89% | 75.14% 81.41%
6-Sectia clinica chirurgie si ortopedie pediatrica 46.14% 52.67% 63.81%
e Oftalmologie 15.79% 0.00% -
vy 85.00% 88.89% 80.65%
® Newrodliinrgio 80.00% |  44.05% |  4526%
® Chirurgie plastica,arsi si micrichirurgierecuperatorie 40.00% 51.72% 73.33%
e Chirugie orala si maxilo-faciala
7-Sectia Recuperare Neuropsihomotorie 0.00% 0.00% 0.00%
Valoarea Valoarea Valoarea
realizata in realizati in realizati in
INDICATORI perioada perioada perioada
01.01- 01.01- 01.01-
30.11.2015 30.11.2016 30.11.2017
Executiabugetarifati de bugetulaprobat 87.00 85.14 91.16
g % venituriproprii din
EE::::;C: totalulveniturilorspitalului 25.00 24.00 21.81
S — -
%o che.ltu.leh de personal din total 52,00 60.12 67.54
cheltuieli
5 e z -
Yo che!tu}elx cu medicamente din total 651 4.25 4.07
cheltuieli
% cheltuieli de capital din total chelt. 4,72 3.08 3.55
Cost mediu pe zi de spitalizare 497.00 669.27 790.00
Rata mortalitate - total si pe sectii 0.08 0.12 0.05
% decedati la 24 h - total si pe sectii 0.03 0.07 0.03
% decedati la 48 h de la operatie pe
fiecaresectiechirurgicala 0% .01 090
sl:;t;imfecmnozocomlale - total i pe 0.01 0.06 0.03
[ndwgtori de Rata pacientireinternatiin 30 zile de la 1.01 3.08 3.93
calitate externare
!ndnceconf:ordantmntre diagnostic de 31.68 33.70 35.35
internaresi la externare
% pacientiinternagigitransferati la
altespitale 0.15 1.07 0.91]
Nr. reclamatii / plangeripacienti 2.00 5.00 7.00
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Nivelul activititii Compartimentului primire urgente 2015 2016 2017
Prezentati 37,235 36,572 38,420
Internati : 12,260 12,071 12,341
1 | Sectia clinica Pediatrie I 2,525 2,408 2265
2 | Alergologie 334 334 293
3 | Sectia clinica Pediatrie 11 2,465 2,478 2739
4 | Gastroenterologie 497 508 497
5 | Cardiologie 757 730 665
6 | Diabet 95 100 81
7 | Hematologie 0 6 96
8 | Oncologie medicala 0 0 6
9 | Sectia Pediatrie 111 1,587 1,455 1395
10 | Neurologie 627 646 659
11 | Neonatologie 182 186 204
12 | Prematuri 6 9 14
13 | Compartiment ORL 603 616 844
14 | Sectia clinica chirurgie si ortopedie pediatrica 1,870 1,693 1590
15 | Oftalmologie 20 9 16
16 | Neurochirurgie 51 57 30
17 CMe plastica,arsi si 33 157 157
micrichirurgierecuperatorie

18 | Chirugie orala si maxilo-faciala 17 28 41
19 | Sectia Recuperare Neuropsihomotorie 592 669 748
Trensferati la alteunitatisanitare 51 129 112
Pacienti care refuzainternare 1,346 1,424 1,804
Cazurirezolvate in CPU 24,974 24,483 26,080
Pentrupacientiisositi s-au efectuaturmatoarcleexaminari:

ecografie 391 462 455
endoscopie 0 0 0
EKG 0 0 0
RX 2,945 3,663 4,177
ATPA 0 0 0
T 5 24 46
RM 3 3 3
Pacientii nternati prin CPU in raport cu totalul pacientilor prezentati -anul 2015-32,92  -anul

2016-33,00 % -in anul 2017-32,12%




V. ANALIZA SWOT
A. Mediul intern

» Puncte tari

e Spital clinic de categoria II M (Ordinul 667/24.05.2011), cu un nivel de competenta inalt, acreditat
de catre ANN.M.C.S. in anul 2016- Ordinul 603/29.09.2016;

o Existenfa unei tradiii indelungate, o imagine buni §i a unui inalt prestigiu atat in ceea ce priveste
spitalul. ministerul si consilul local care il patroneazd, fiind unul din cele 6 spitale clinice de



V. ANALIZA SWOT
A. Mediul intern

> Puncte tari
* Spital clinic de categoria Il M (Ordinul 667/24.05.2011), cu un nivel de competenta inalt, acreditat
de catre AN.M.C.S. in anul 2016- Ordinul 603/29.09.2016:
* Existenta unei traditii indelungate, o imagine buna si a unui inalt prestigiu atit in ceea ce priveste
spitalul, ministerul si consilul local care il patroneazi, fiind unul din cele 6 spitale clinice de
urgenta pentru copii din tara;
* Spital multidisciplinar asigurdnd asistenta medicala de specialitate pluridisciplinari;
® Are un personal inalt calificat, riguros, disciplinat cu o solida reputatie;
* Adresabilitate, accesabilitate §i rulaj mare de pacienti fiind singurul spital de pediatrie din sud
estul tarii;
* Este bazd de formare §i pregitire universitard §i postuniversitara pentru personal medical de
diferite categorii (studenti, medici rezidenti si specialisti, elevi scoli postliceale sanitare), fiind in
relafie de colaborare in domeniul invatiméantului medico-farmaceutic, postliceal, universitar si

postuniversitar (prin aplicarea O.M.S. 140/2007) cu Universitatea “Dunarea de Jos”- Facultatea de
Medicina si Farmacie din Galati;

» Puncte slabe
* Infrastructurd deficitara, spital monopavilionar, iar acest aspect determina:
- Dificultate in realizarea circuitelor functionale;
- Acces dificil la unele sevicii ale spitalului;
- Retelele de utilitati au un grad crescut de uzura si sunt subdimensionate in raport cu
consumul curent (electrica, apa-canal, gaze);
- Dificulta{i in asigurarea securititiigiprotectiei fizice;
- Posibilitd{i de acces auto reduse datoriti spatiului insuficient;
* Existenfa unor spafii reduse ca numar §i inadecvate de depozitare pentru materiale si vestiare
pentru personal in unele sectoare;
* Spatiile de investigatii §i tratament din incinta unor sectii sunt insuficiente:
* Instalatia de distributie a oxigenului si aerului medical nu acoperi necesarul de gaze medicale
utilizat de toata aparatura aflata in dotarea unitatii noastre si nu este extinsa la nivelul intregului
spital.
® Retea electrica interioara subdimensionata si care nu reuseste sa duca toata aparatura existenta in
spital.
* Bloc operator nereabilitat si nemodernizat ( sigura zona din spital care a ramas nereabilitata)
* Spatiu insuficient pentru Ambulatoriu integrat si Compartimentul Primire Urgenta, ambele
structuri necesitand spatii generoase mai ales ca adresabilitatea este in continua crestere.
» Deficiente in asumarea responsabilititilor.

B. Mediul extern
»  Oportunititi
* Dezvoltarea panelului de servicii medicale de specialitate furnizate de spital (sector medical cu

paturi pentru specialititile Cardiologie, Neurologie, Nefrologie, Oftalmologie, Chirurgie orala si
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maxilo-faciald, Neurochirurgie, Endocrinologie, Chirurgie plastica si reparatorie si arsi, Hematologie,
Oncologie etc);

e Construirea, in viitor, a doua cladiri noi, o cladire noua pentru Ambulatoriu Integrat si o cladire
noua pentru actualul Compartiment Primire Urgenta (care se va transforma in Unitate de Primiri
Urgente), cu bani atrasi prin fonduri europene cu cofinantare substantiala de la bugetul local; cladiri
noi conform normelor specifice de funcfionare a unei unitaji sanitare;

¢ Construirea in viitor a unui pavilion administrativ nou care sa permita extinderea spatiilor
necesare pentru bara de spitalizare , precum si conditii bune pentru personalul tehnico-administrativ;
e In baza colaborarii cu Facultatea de Medicina si Farmacie din Galati, transformarea mai multor
unor sectii in clinici §i incadrarea acestora, prin integrare clinici, cu medici - cadre didactice;

* Coplata pentru servicii medicale de inalta performanta sau de nisa;

e Intrarea spitalelor in etapa a 2-a a procesului de acreditare, care necesiti indeplinirea unor
standarde si criterii noi/superioare.

Amenintiri

* Concurenfa altor spitale din tara cu servicii medicale echivalente, dar cu aparatura mai
performanta;

e Migrarea personalului in sistem privat sau in striinatate;

* Schimbdri nepredictibile ale politicilor publice silegislaiei in sinitate precum §i cea care priveste
salarizarea personalului din acest sector;

* Nivelul inalt al cerinelor si standardelor clinice §i de infrastructura din UE;

* Amanarea/temporizarea unor investitii de amenajare si modernizare a infrastructurii spitalului;
Cresterea continud a tarifelor la utilitafisi a preturilor la medicamente si materiale sanitare;

» Competitia cu sistemul clinicilor private, care incep si ridice standardul conditiilor hoteliere, sa
achizifioneze aparaturd medicala de ultima ora si au posibilitatea de a-gi adapta in timp scurt structura
de servicii la cerintelepietei;

e Intretinerea unui curent de opinie nefavorabil asupra personalului medical din cadrul spitalelor pe
baza unor cazuri izolate — intémplate la nivel national sau / si local.

VL. OBIECTIVE

Obiectivele din prezentul plan au fost stabilite prin luarea in considerare a mai multor factori,
dintre care enumeram pe cei mai importanti, dupi cum urmeaza:

e Misiunea, viziunea si valorile declarate ale spitalului;

® Structura organizatorici actuald a Spitalului Clinic de Urgenta pentru Copii
»Sf.loan"Galatisi posibilitatea proiectarii in viitorul apropiat a unei structuri
organizatorice noi care s raspundi nevoilor de ingrijiri a populatiei din zona deserviti
de catre spital;

 Structura personalului, pe categorii profesionale in raport cu prevederile statului de
organizare:

* Indicatorii financiari-contabili si indicatori de performant ai spitalului;

* Analiza SWOT specificd Spitalului Clinic de Urgenta pentru Copii ,,Sf.loanGalati;

* 7 Analiza privind nevoile de ingrijire a populatiei deservite din zona de acoperire a
Spitalului Clinic de Urgenta pentru Copii ~St.loan"Galatisi a piefei de servicii de
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sdndtate din teritoriul acoperit de acesta” (Anexi la prezentul Plan), in baza surselor
de date mentionate in aceasta;

A. Obiective strategice generale

1) Cresterea prestigiului Spitalului Clinic de Urgenta pentru Copii ~Sf.Joan"Galati ca
institutie sanitara cu paturi;

2) Implicarea permanenta a spitalului in activitatide cercetare stiintificd, activitdti cu caracter
medical pe plan national, precum §i in activitati medicale locale si regionale;

3) Realizarea dezideratului de excelenta in asigurarea serviciilor spitalicesti in cadrul tuturor
microstructurilor spitalului, prin raportare permanenti la referintele, standardele, criteriile
sicerinfele care vizeaza managementul calitatii in spitale stabilite de citre A.N.M.C.S.

4) Adaptarea, dezvoltarea si diversificarea panelului de servicii medicale oferite, in functie
de adresabilitatea i problemele de sanitate ale populatieitinta:

5) Preocupare permanenti pentru introducerea de aparaturd si dispozitive medicale
performante, precum si de protocoale §i proceduri medicale moderne;

6) Imbunatitirea calitafii §i a performantei actului medical;

7) Imbunatatirea permanenta a conditiilor hoteliere furnizate pacientilor internati in spital;

8) Dezvoltarea resurselor umane;

9) Crearea si dezvoltarea unui mediu favorabil pentru dezvoltarea educationald si
profesionala a intregului personalul angajat al spitalului;

10) imbunatitirea permanenta a conditiilor de protectie §i sigurantd a angajatilor, pacientilor
internafi, vizitatorilor/apartinitorilor, precum §i a actiunilor preventive de asigurare a
protectiei mediului.

B. Obiective pe termen scurt (2018):

1. Promovarea imaginii Spitalului Clinic de Urgenta pentru Copii ,,Sf.loan"Galati ca institutie
sanitard de prestigiu (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic);
2. imbunatitirea permanenta a relafiondrii intre conducerea spitalului §i microstructurile
subordonate, precum s§i crearea cadrului organizatoric pentru asigurarea participdrii angajatilor
spitalului la procesul decizional §i documentarea corectd a acestora (obiectiv avut in vedere pe
intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic);

3. Analizarea §i imbuntatirea protocoalelor terapeutice si de ingrijiri medicale, a procedurilor de
sistem/operationale implementate la nivelul spitalului, precum si elaborarea si implementarea de
protocoale terapeutice §i de ingrijiri medicale, proceduri de sistem/operationale noi la nivelul
spitalului in functie de dezvoltarea panelului de servicii medicale de specialitate furnizate de catre
spital, cu impact direct in imbunititirea calitatii si performantei actului medical si in dezvoltarea
resurselor umane proprii (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate a Planului
strategic);

4. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintificdi prin dezvoltarea relatiilor de colaborare cu
Universitatea “Dunarea de Jos”-Facultatea de Medicina si Farmacie Galati §1 derularea, dupa caz, a
unor proiecte de studii de cercetare, in mésura identificarii unor oportunitati (obiectiv avut in vedere
pe intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic);

5. Dezvoltarea componentei universitare a activitatii spitalului prin clinicizarea unor sectil cu impact
in dezvoltarea resurselor umane proprii spitalului (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de
valabilitate a Planului strategic);

6. Dezvoltarea conditiilor pentru protectia §i siguranta angajatilor spitalului, pacientilor internati,
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vizitatorilor/aparginitorilor (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioadd de valabilitate a Planului
strategic);

7. Dezvoltarea actiunilor preventive de asigurare a protectiei mediului (obiectiv avut in vedere pe
intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic);

8. Diverse lucrari de reparafii curente/renovare, intrefinere §i igienizare (obiectiv avut in vedere pe
intreag aperioadi de valabilitate a Planului strategic);

9. Pregatirea spitalului pentru reacreditare de citre ANCMS inciclul Il si IT de acreditare (obiectiv
avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic);

10.  Achizifionarea de aparaturi medical, echipamente medicale si tehnice performante necesare
furnizarii §i imbunatitirii calititii si performantei actului medical (obiectiv avut in vedere pe
intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic) ;

11.  Continuare si derularea contractului de lucriri privind reabilitarea instalafiilor din locatia
spitalului de la adresa din strada Gheorghe Asachi nr.2 si Constructorilor nr.33A (obiectiv avut in
vedere pe intreaga perioadi de valabilitate a Planului strategic);

12.  Continuare si derularea contractului de lucriri privind instalarea unui “Sistem de ventilatie
bucatarie si spalatorie la Spitalul Clinic de Urgenta pentru copii Sf.loan”,Galati ,H.C.L.nr. 133/2017,
HCL 500/2017, (obiectiv avut in vedere a se finaliza in anul 2018);

13.  Continuare §i derularea contractului de lucrari privind reabilitarea instalatiilor de apa din
locatia spitalului de la adresa Strada Gheorghe Asachi nr.2 conform studiului de fezabilitate si
indicatorilor tehnico-economici aprobati, denumita “Inlocuire inel de apa pentru alimentare Spitalul
Clinic de urgenta pentru copii Sf loan Galati, HCL 132/2017"(obiectiv avut in vedere a se finaliza in
anul 2020);

14.  Imbunatatirea in permanenta a retelei informatice si dotarea cu sisteme de calcul, imprimante,
UPC-uri, hard-disk-uri, etc..echipamente noi si performante, precum si contractarea de servicii de
service ale acestora (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic);

C. Obiective cu termen mediu (2019- 2020):

15. Desfagurarea de activitd{i pentru mentinerea clasificarii spitalului in categoria IIM de
competentd conform Ordinului ministrului sandtétii nr. 667 din 24.05.2011, prin aplicarea
prevederilor Ordinului ministrului sandtafii nr. 323/2011 privind aprobarea metodologiei §i a
criteriilor minime obligatorii pentru clasificarea spitalelor in funcfie de competen(d.

16. Clasificarea spitalului in nivel Il B de competentd din punct de vedere al capabilitatilor de
urgentd, conform Ordinului ministrului sanatatii nr. 1764 din 22 decembrie 2006 cu impact in ceea ce
priveste diversificarea ofertei de servicii medicale si dezvoltarea resurselor umane proprii (afi reusit
sa realizafi acest obiectiv in anul 2020?);

17. Planificarea §i implementarea anuald a recomandirilor de imbunititire a calitdtii serviciilor
rezultate din analiza chestionarelor de satisfactie a pacientilor (obiectiv avut invedere pana la
finalizarea perioadei de valabilitate a Planului strategic);

18. Dezvoltarea structurii organizatorice a spitalului, precum si elaborarea si implementarea unui
unei noi organigrame, cu impact in ceea ce priveste diversificarea ofertei de servicii medicale
(obiectiv avut invedere pani la finalizarea perioadei de valabilitate a Planului strategic);

19. Achizifionarea i punerea in funcfiune a unui aparat RMN 1,5 TESLA precum si demersuri
pentru amenajarea spatiului unde acesta va fi instalat;

20. Reabilitarea, modernizarea si dotarea Ambulatoriului integrat prin atragerea de fonduri europene
precum si reanalizarea spatiilor unde functioneazia Ambulatoriu integrat al spitalului $i completarea
cu cabinetele de specialitate .

21. Reabilitarea, modernizarea si dotarea Compartimentului Primire Urgenta, prin atragerea de
fonduri europene, precum si transformarea acestuia in Unitate Primiri Urgente.

22. Reabilitare si eficientizare a energetica a Corpului de cladire A. Intocmire documentatie tehnica
si atragerea de fonduri europene pentru eficientizarea energetica a cladirii spitalului ;
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D. Obiective pe termen lung (2021 — 2024)

23. Promovarea sdnitafii personalului spitalului, pastrarea si dezvoltarea capacitatilor fizice si
psihice ale personalului asistat, in scopul indeplinirii sarcinilor specifice ce ii revin acestuia (obiectiv
avut in vedere pe intreaga perioadi de valabilitate a Planului strategic);

24. Prestarea de servicii medicale de calitate, eficiente, in scopul refacerii in cel mai scurt timp
posibil a stirii de sanitate a persoanelor asistate (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de
valabilitate a Planului strategic);

25. Identificarea factorilor de risc cu impact asupra stirii de sinitate a personalului spitalului si
aplicarea masurilor necesare diminuarii si elimindrii acestora (obiectiv avut in vedere pe intreaga
perioadd de valabilitate a Planului strategic);

26. Promovarea conceptului de medicind a omului sinitos prin programe educationale de sinatate
coroborate cu un regim de muncd §i viata echilibrat, precum si cu practicarea educatiei fizice
(obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic).

27. Organizarea, dotarea §i incadrarea cu personal, potrivit normelor legale in vigoare, a Serviciului
de primire-internare a bolnavilor;

28. Planificarea si implementarea in cadrul spitalului a conceptului de “audit clinic”;

29. Constituirea la nivelul spitalului a unei rezerve de resurse utilizabile in caz de dezastru natural si
catastrofd prin: organizarea unui depozit de calamititi, inventarierea serviciilor si produselor critice
in caz de dezastru natural §i catastrofs gi asigurarea unor soluii de rezervd pentru asigurarea
stocurilor minime necesare de medicamente §i materiale sanitare prezente obligatoriu la nivelul
depozitului pentru calamitati, asigurarea unei rezerve de paturi si paturi suplimentare;

30. Reamenajarea spatiilor pentru sectorul “Spitalizare de zi”, conform reglementrilor in vigoare;In
primul rand trebuie gasita cea mai buna solutie pentru identificarea sau amenajarea unui spatiu pentru
spitalizarea de zi conform Ordinului MS 1096/2016:;

31. Reamenajare si dotare Laborator Clinic analize medicale cu o structura pentru cercetare
denumita ,,Centrul de genomica medicala™;

32. Realizarea unui lucrari ample de modemizare a retelei de gaze medicale pentru spital. Proiectul
denumit “Redimensionare §i reconfigurare retele gaze medicale la Spitalul Clinic de Urgenté pentru
Copii "Sf. loan” — Galati prin atragerea de fonduri europene.

33. Lucrari de montare a doua lifturi exterioare cu fonduri de la bugetul local sau venituri propri.

34. Lucrari de modernizare, recompartimentare si igicnizare a etajului 3 respectiv a Sectiei Clinice
de chirurgie - ortopedie, a Sectiei Clinice ATI si a Blocului operator.

35. Lucrari de refacere in totalitate a retei electrice interioare de spital prin redimensionare si
reconfigurare retele electrice interioare spital

36. Realizarea unei cladiri noi, pe mai multe nivele conform legislatie isi cerintelor actuale denumita
»»Pavilion administrativ" care va prelua tot personalul tehnico-administrativ eliberand spatiile pentru
servicii medicale,

37. Achizitia de placute, indicatoare afise, marcaje etc pentru toate sectiile si spatiile din spital,
inclusiv curtile interioare.

38. Lucrare de instalare a unui sistem de alarmare pentru fiecare pat si toaleta numit Sora-Mama (
nurse-call) pentru toate sectiile de spital cu transmiterea starii de alerta la personalul medical din
cabinetele asistentelor medicale.

39. Lucrare instalare butoane panica in toate sectiile spitalului in caz de manifestiri agresive ale
pacientilor/ apartintorilor cu apelare directa la agentii de paza spital.

40. Lucrari pentru reabilitarea, modernizarea si dotarea cu aparatura de ultima generatie a sectiilor
exterioare ale spitalului, respectiv Sectia de recuperare neuropsihomotorie si Centrul de sanatate
mintala.

41. Construirea unui Amfiteatru de 400 de locuri pentru studenti cu zone de cercetare medicala $i
relaxare.

31 din 40

Listat in 2 exemplare originale



NOTA: - Graficul Gantt din anexele *Planului Strategic de dezvoltare al Spitalului Clinic de
Urgenta pentru Copii “Sf.loan"Galati in perioada 2018 2024 va reflecta perioada avutd in vedere
implementirii tuturor activitatilor emergente obiectivelor strategice.

- Activitéile necesare indeplinirii obicctivelor enuntate si responsabilii cu indeplinirea acestora
sunt detaliate in Anexa nr. 1 la prezentul Plan.

VIL

INDICATORI DE EVALUARE / MONITORIZARE A INDEPLINIRII

OBIECTIVELOR PLANULUI STRATEGIC

1.

Gradul de indeplinire a fiecdruia dintre obiectivele si activitdfile emergente planificate prin
graficul Gantt din cadrul "Planului strategic de dezvoliare al Spitalului Clinic de Urgenta
pentru Copii “Sfloan"”Galati”.

Se face sau nu dovada ci fundamentarea obiectivelor Planului strategic de dezvoltare a fost
fécuta in conformitate cu resursele disponibile si potentiale identificate,

Se confirma / infirmi ca rezultatele analizei privind nevoile de ingrijiri medicale ale
populatiei si piata de servicii sunt utilizate in stabilirea obiectivelor strategice ale spitalului.

Se confirmd / infirma ci obiectivele planului strategic sunt cunoscute §1 asumate la nivelul
structurilor implicate in realizarea acestora.

in baza deciziei Comitetului director inscrisi in P.V. nr. 14422 din 06.12.2017,

inregistrat la nr. 14503 indicatori de evaluare / monitorizare a indeplinirii obiectivelor planului
privind imbunititirea calititii serviciilor si a siguranfei pacientilor (Baza: indicatorul
01.01.02.02.01 si indicatorul 01.07.05.01.01), sunt urmitorii:

5§

Numir de proceduri operationale/protocoale revizuite in termen din totalul de proceduri
operationale existente;

Numir de persoane (membrii ai echipelor de proces) instruite in raport cu procedurile
operationale/protocoale revizuite, din totalul personalului Spitalului Clinic de Urgenta pentru
Copii ,,Sf.loan"Galati care aplici proceduri (functie de confinutul procedurilor operationale,
se vor utiliza indicatori de genul: "numir personal instruit, in ultimul an calendaristic incheiat,
in privinta normelor de ............. per numar total angajati cu responsabiliti{i in domeniu™);
Numiir de persoane (membrii ai echipelor de proces) care au luat la cunostinta de prevederile
procedurilor operationale/protocoale revizuite, din totalul personalului Spitalului Clinic de
Urgenta pentru Copii ,,Sf.loan”Galati care aplicd proceduri;

Numir de informari privind acte normative incidente proceselor derulate in spital, care nu au
fost aplicate in practicd pdna in prezent sau a celor nou intrate in vigoare pentru care s-au
facut propuneri de implementare;

Numar de rapoarte informative privind propunerile/ sugestiile formulate in domeniul
imbunatéfirii managementului calitaii si elaborarea de acte normative interne emise in
vederea consultarii angajatilor. din numdrul total de informari facute la nivelul fiecarui an
calendaristic;

10. Numarul de protocoale a ciror indicatori au fost monitorizati pe parcursul unui an

calendaristic, din numdrul total de protocoale revizuite la inceputul anului;

1. Numarul de analize pe marginea obiectivelor, activititilorsi indicatorilor care au fost

monitorizafi pe parcursul unui an calendaristic si care au determinat implementarea unor
propuneri de imbunatatire;

32 din 40

Listat in 2 exemplare originale



12. Numir total de angajafi care au luat la cunostinta de prevederile RI si ROF din numarul total
de angajati ai spitalului;

13. Numdr de cadre universitare din numérul total de medici incadrafi in cadrul spitalului;

14. Numdrul de reclamatii/pléngeri ale pacientilor inregistrate la nivelul fiecirui an calendaristic:

15. Procentul cheltuielilor cu achizifii de echipament din total cheltuieli in raport cu propunerile
de achizitie formulate prin ,,Planul anual de achizifii publice™,

16. Procentul cheltuielilor cu lucriri de reparatii/imbunatatiri din total cheltuieli in raport cu
propunerile de achizitie formulate prin ,,Planul de reparati curente” si ,,Bugetul de venituri si
cheltuieli”;

17. Nivel mediu de satisfactie a pacientului legat de conditiile hoteliere, in anul calendaristic

incheiat;

18. Numar de sisteme de alarmd individuale, functionale per numir paturi, pe
sectie/compartiment;

19.Numir de sisteme de alarma individuale, functionale per numar cabine WC, pe
sectie/compartiment;

20. Suma alocaté cheltuielor destinate prevenrii IAAM din buget per numir cazuri rezolvate, in
ultimul an calendaristic incheiat;

21. Numdr pacien{i mulfumiti ("bine" + "foarte bine") de serviciile oferite de spital per total
pacienti internati, in ultimul an calendaristic incheiat:

22, Numiir studii de cercetare stiintifics;

23. Numdr de acfiuni organizate la nivelul spitalului cu impact in mass-media care asigura
promovarea spitalului ca institufiesanitara de prestigiu;

24. Numdr de solicitiri de modificdri de structurd organizatorica -organigrama cu impact in
diversificarea ofertei de servicii medicale;

25. Gradul de asigurare a tuturor spatiilor necesare la nivelul structurilor medicale din spital
(C.P.U., sectii medicale, structuri paraclinice, Ambulatoriu integrat, Farmacie, spitalizare de
zl, etc.) in conformitate cu prevederile legale in vigoare incidente.

VIII. Resurse necesare, surse de finantare

Pentru toate activitatile care se subscriu Obiectivelor strategice de la nr. 01 - 41, pe langa resursele
umane (responsabilii prevazuti in Graficul Gantt) i resursele de timp, sunt necesar a fi alocate
fonduri financiare ( intr-o masura mai mare sau mai mica), acestea fiind suportate din capitolele
bugetare “Cheltuieli materiale”, “Alte cheltuieli” sau “Investitii”, utilizind — dupi caz — fonduri
provenite din una sau mai multe dintre sursele de finantare mentionate la pet 5 din prezentul plan,
potrivit prevederilor legale in vigoare. In acest context, se estimeazi ci obiectivele strategice
anterior mentionate vor fi atinse in masura in care vor fi alocate urmitoarele fonduri financiare:

OBIECTIVE TERMEN SCURT 2018

1. Pentru Obiectivul 01 Promovarea imaginii Spitalului Clinic de Urgenta pentru Copii
»Sf.Ioan” Galati ca institutie sanitard de prestigiu (obiectiv avut in vedere pe intreaga
perioadd de valabilitate a Planului strategic) sumele care trebuiesc alocate sunt mici
respective 10.000 lei ; Aceatea vor fii alocate pentru publicitate, intocmirea de afise si pliante
cu promovarea serviciilor acordate spitalului . Pentru acest obiectiv resursele implicate sunt in
mare masura cele umane .

2. Pentru Obiectival 02 imbunitiﬁrea relationirii intre conducerea spitalului si
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microstructurile subordonate, precum $i crearea cadrului organizatoric pentru
asigurarea participarii angajatilor spitalului la procesul decizional §i documentarea
corectii a acestora (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate a Planului
strategic), resursele financiare sunt cele legate de birotica in valoare de 5.000 lei, resursele
umane sunt cele implicate in realizarea acestui obiectiv.

3. Pentru Obiectivul 03- Analizarea si imbunitifirea protocoalelor terapeutice si de
ingrijiri medicale, a procedurilor de sistem/operationale implementate la nivelul
spitalului, precum si elaborarea si implementarea de protocoale terapeutice si de ingrijiri
medicale, procedure de sistem/operationale noi la nivelul spitalului in functie de
dezvoltarea panelului de servicii medicale de specialitate furnizate de ciitre spital, cu
impact direct in imbunititirea calititii si performantei actului medical si in dezvoltarea
resurselor umane proprii (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioadi de valabilitate a
Planului strategic);

Acest lucru va fi realizat cu implicarea tuturor sefilor de structuri si a personalului medico-
sanitar si de suport, resursele materiale fiind cele de birotica si respectiv informatice .Sumele
alocate sunt de 10.000 lei

4. Pentru Obiectivul 04 Dezvoltarea activitifii de cercetare stiintifici prin dezvoltarea
relatiilor de colaborare cu Universitatea “Dunarea de Jos”-Facultatea de Medicina si
Farmacie Galati §i derularea, dupi caz, a unor proiecte de studii de cercetare, in miasura
identificirii unor oportunititi (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioadid de
valabilitate 2 Planului strategic);

Acest lucru va fi realizat cu implicarea tuturor sefilor de structuri sia personalului medico-
sanitar si de suport, resursele materiale fiind cele de birotica si respectiv informatice .
Sumele alocate sunt de 10.000 lei

5. Pentru Obiectivul 05 Dezvoltarea componentei universitare a activititii spitalului prin
clinicizarea unor sectii cu impact in dezvoltarea resurselor umane propri spitalului
(obiectiv avut in vedere pe intreaga perioadi de valabilitate a Planului strategic);

Acest lucru va fi realizat cu implicarea tuturor sefilor de structuri si a personalului medico-
sanitar si de suport, resursele materiale fiind cele de birotica si respectiv informatice .Sumele
alocate sunt de 15.000 lei

6. Pentru Obiectivul nr. 06: Dezvoltarea conditiilor pentru protecfia si siguranta angajafilor
spitalului, pacientilor internati, vizitatorilor/apartindtorilor (obiectiv avut in vedere pe
intreaga perioadi de valabilitate a Planului strategic):

a) Pentru achizitionarea si instalarea unor afise, marcaje, indicatoare (inclusive pentru
nevazatori) etc. de avertizare (care sd asigure atentionarea personalului angajat al spitalului,
pacientilor si vizitatorilor asupra existentei unor riscuri), precum i privind anumite
trasee/circuite se estimeaza alocarea unei sume de cirea 50.000 lei, utilizindu-se in acest sens
ca sursd de finantare: veniturile din prestatiile medicale decontate de CJASS Galati si
veniturile 34tudio34.

b) Pentru asigurarea echipamentului de protectie pentru personalul angajat al spitalului, pacientii
internati §i pentru vizitatori/insotitori ai pacientilor internati se estimeaza alocarea anuald a
unei sume de circa 500.000 lei, utilizindu-se in acest sens ca sursi de finantare: veniturile din
prestatiile medicale decontate de CJASS Galati .

7. Pentru Obiectivul nr. 07: Dezvoltarea actiunilor preventive de asigurare a protectiei
mediului (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioadi de valabilitate a Planului strategic) —
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a)

b)

9.

a)

b)

c)

10.

a)

b)

11.

costurile vor fi estimate la finele trimestrului 11/2018 dupi aprobarea de ciitre Comitetul
director a planului de actiune pentru dezvoltarea actiunilor preventive de asigurare a
protectiei mediului. Sursa de finantare utilizati: veniturile din prestatiile medicale
decontate de CJASS Galati si veniturile proprii. Sumele estimate 50.000 lei

Pentru Obiectivul nr.08: Diverse lucriri de reparatii curente/renovare, intrefinere si
igienizare (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioadd de valabilitate a Planului strategic):

In anul 2018, pentru lucriri de reparafii curente/renovare, intrefinere i igienizare este alocat
suma de 500.000 lei, sursa de finantare utilizati: subventiile de la bugetul local si veniturile
propria din prestatiile medicale contracost.

Pentru fiecare dintre anii 2019 — 2024, suma alocati anual se va aproba anual, in trimestrul I,
sau dupa aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli la nivel de spital, in baza propunerilor
formulate prin "Planul anual de reparatii curente "', Sursa de finantare utilizati: subventiile de
la bugetul local si veniturile obtinute din prestatiile medicale contracost. Sumele minime
estimate a fi alocate in fiecare an ar fi de 500.000 lei anual.

Pentru Obiectivul nr. 09: Pregitirea spitalului pentru reacreditare de citre ANCMS in
ciclul II si III de acreditare (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioadi de valabilitate a
Planului strategic):

In urma desfasurarii activitafilor de autoevaluare, conform Planificarii efectuate de ciitre
personalul Biroului managementul calitdii serviciilor medicale in anul 2020", se intocmesc
planuri de masuri prin care se vor stabili responsabilititi de remediere a disfunctiilor
constatate §i necesitatea de achizitionare de bunuri $i servicii care si asigure conformarea
indicatorilor aferenti listelor de verificare aplicabile spitalului. Pentru fiecare dintre
respectivele masuri Comitetul director va stabili in mod punctual nevoile de finantare, precum
si sursele de finantare.

Pentru desfagurarea in anul 2020 a vizitei propriu-zise la spital a comisiei de evaluare
nominalizatd prin Ordin al presedintelui A.N.M.C.S. se vor aloca fondurile necesare
comunicate in acest sens de citre AN.M.C.S. (suma estimata— 160.000 lei) utilizdndu-se in
acest scop sume provenite din veniturile din prestatiile medicale decontate de CJASS Galati;
Annual se vor aloca fonduri in functie de ce se stabileste a se realiza pentru conformarea
indicatorilor. Sume minime de alocat anual 20.000 lei/an.

Pentru Obiectivul nr. 10: Achizitionarea de aparaturd medical i echipamente medicale
performante necesare furnizirii unui act medical de calitate:

In anul 2018 — Suma: 4.000.000 lei din sursa de finantare venituri proprii, venituri CJASS
(fond dezvoltare spital) si subventii buget local:
In fiecare dintre anii 2019 — 2024 se preconizeazi a se solicita fonduri majorate cu un procent
de minim 10% fati de anul precedent din sursa de finantare venituri proprii, venituri CJASS
(fond dezvoltare spital) si subventii buget local;

Pentru Obiectivul nr. 11: Continuarea si derularea contractului de lucriri privind
reabilitarea instalafiilor din locatia spitalului de la adresa din strada Gheorghe Asachi nr.2
si Constructorilor nr.334 (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioadd de valabilitate a
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12.

13.

14.

15.

16.

a)

b)

Planului strategic. In fiecare an vor fi alocate cel putin 200.00 mii lei pentru intretinerea si
reabilitarea instalatiilor din cadrul spitalului. Mentionam ¢a in cadrul tuturor Proiectelor de
reabilitare si modernizare sectii spital instalatiile au fost inlocuite si reparate, astfel incat sunt

necesare sume pentru intretinerea acestora. Sursa de finantare utilizati: venituri CJASS Galati
si subventii buget local.

Pentru Obiectivul nr. 12 Continuarea si derularea contractului de lucriri privind Sistem de
ventilatie bucatarie si spalatorie la Spitalul Clinic de urgenta pentru copii Sf.loan, Galati
»H.C.L.nr. 133/2017, HCL 500/2017, (obiectiv avut in vedere a se finalizain 2018); Avand
in vedere ca acest obiectiv este un obiectiv derulat in prezent si se preconizeaza a fi
finalizat in anul 2018 suma necesara pentru finalizare este de 257.000 lei ; Sursa de
finantare -subventii buget local;

Pentru Obiectivul nr. 13 Continuarea §i derularea contractului de lucriri privind
reabilitarea instalatiilor de apa din locatia spitalului de la adresa Strada Gheorghe Asachi
nr.2 conform studiului de fezabilitate si indicatori aprobati prin HCL 132/2017 denumit
“Inlocuire inel de apa pentru alimentare Spitalul Clinic de urgenta pentru copii Sf Ioan
Galati,” (obiectiv avut in vedere a se finaliza in 2020); Valoarea totala a lucrarii conform
indicatorilor tehnico-economici aprobati prin HCL este de 860.000 lei, sume care vor fii
solicitate de la Primaria Municipiului Galati .Sursa de finantare: subventii buget local;

Pentru Obiectivul nr. 14 Imbunatatirea in permanenta a retelei informatice si dotarea cu
sisteme de calcul, imprimante, UPC-uri, hard-disk-uri, etc., echipamente noi si
performante, precum si servii de service ale acestora (obiectiv avut in vedere pe intreaga
perioadd de valabilitate a Planului strategic); Valoarea alocata pentru achizitia de
echipamente noi ar fii cam de 300.000 lei annual la care se adauga 300.000 valoarea alocata
intretinerii echipamentelor si service-ului programelor informatice achizitionate .Sumele
acestea vor creste anual in fuctie de nevoi si ajustate cu inflatia.

OBIECTIVE TERMEN MEDIU 2019-2020

Pentru Obiectivul nr. 15: Desfisurarea de activititi pentru menfinerea clasificarii spitalului
in categoria I M de competenti conform Ordinului ministrului sanatagii nr. 667 din
24.05.2011, prin aplicarea prevederilor Ordinului ministrului sdndtatii nr. 323/2011 privind
aprobarea metodologiei si a criteriilor minime obligatorii pentru clasificarea spitalelor in
Sunctie de competenti-sumele care se vor utiliza pentru achizitionarea (la nevoie) de aparaturi
medical §i echipamente medicale performante necesare mentinerea clasificarii spitalului
potrivit criteriilor minime obligatorii prevazute in O.M.S. nr. 323 / 2011, sunt cuprinse in
sumele destinate indeplinirii Obiectivului nr. 13 din prezentul plan.

Pentru Obiectivul nr. 16: Clasificarea spitalului in nivel Il B de competentd din punct de
vedere al capabilitafilor de urgentd, conform O.M.S. nr. 1764 / 2006 cu impact in ceea ce
privegte diversificarea ofertei de servicii medicale si dezvoltarea resurselor umane proprii:

Sumele care se vor utiliza pentru achizifionarea de aparaturd medicala §i echipamente
medicale performante necesare indeplinirii cerinelor minime obligatorii pe care trebuie sa le
indeplineasca spitalul pentru a fi clasificat in nivel II B de competentd din punct de vedere al
capabilitafilor de urgentd, conform OMS nr. 1764 /2006, sunt cuprinse in sumele destinate
indeplinirii Obiectivului nr. 13 din prezentul plan.

Sumele care se vor utiliza pentru efectuarca de reparatii curente / amenajare §i dotarea
acestora in scopul conformérii la cerintele minimale pe care trebui esi le indeplineasca
spitalul pentru a fi clasificat in nivel I B de competenta din punct de vedere al capabilititilor
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de urgent, conform OMS nr. 1764 /2006, sunt cuprinse in sumele destinate indeplinirii
Obiectivului nr. 11 din prezentul plan.

¢) Cursuri de perfectionare a personalului din intreg spitalulul conform planului de perfectionare

anual etc.

d) Solutii pentru extinederea Compartimentului Primire Urgenta.

17.

18.

19.

20.

21.

Pentru Obiectivul nr. 17: Planificarea si implementarea anualé a recomandirilor de
imbundtifire a calititii serviciilor rezultate din analiza chestionarelor de satisfactie a
pacientilor (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioadd de valabilitate a Planului strategic)
— sumele necesare implementdrii recomandarilor celor mai concludente de imbunatéfire a
calitafii serviciilor rezultate din analiza chestionarelor de satisfactie a pacientilor, sunt cuprinse

anual — dupd caz — in sumele destinate indeplinirii Obiectivului nr. 13 si Obiectivului nr. 11
din prezentul plan.

Pentru Obiectivul nr. 18 Dezvoltarea structurii organizatorice a spitalului, precum si
elaborarea si implementarea unui unei noi organigrame, cu impact in ceea ce priveste
diversificarea ofertei de servicii medicale (obiectiv avut invedere pina la finalizarea
perioadei de valabilitate a Planului strategic); Pentru acest obiectiv nu sunt necesare alocari

foarte mari ci doar resurse umane si demersuri la Minister cu fundamentari pentru modificarile
de structura necesare.

Pentru Obiectivul 19 -Achizitionarea §i punerea in functiune a unui aparat RMN 1,5
TESLA precum si demersuri pentru amenajarea spatiului unde acesta va fi instalat;
Suma necesarea pentru achizitia unui RMN 1,5 T ar fi de 600 mii EUR iar pentru amenajarea
spatiului 300.000 lei. Sursa de finantare :fonduri europene si cofinantare subventii buget local;

Pentru Obiectivul nr. 20 ; 21; 22;

20.Reabilitarea, modernizarea si dotarea Ambulatoriului integrat prin atragerea de fonduri
europene precum si reanalizarea spafiilor unde functioneazi Ambulatoriu integrat al
spitalului si completarea cu cabinetele de specialitate .

21.Reabilitarea, modernizarea si dotarea Compartimentului Primire Urgenta, prin atragerea
de fonduri europene, precum si transformarea acestuia in Unitate Primiri Urgente.
22.Reabilitare si eficientizare a energetica a Corpului de cladire A. Intocmire documentatie
tehnica si  atragerea de fonduri europene pentru eficientizarea energetica a cladirii
spitalului;

Pentru cele 2 obiective strategice vor fii intocmite studiile de fezabilitate cu finantare de la
bugetul local. Astfel conform estimarilor indicatorilor tehnico-economici din studiile de
prefezabilitate , sumele necesare indeplinirii celor 2 obiective ar fii de 6 milioane EUR .Sursa
de finantare : fonduri europene si cofinantare subventii buget local;

Valoarea cu aproximatie a obiectivului 22 ar fi 2 milioane EUR: Sursa de finantare : fonduri
europene si cofinantare subventii buget local;

Pentru Obiectivul nr. 23; 24;25;26;

23.Promovarea sindtiitii personalului spitalului, pistrarea si dezvoltarea capacititilor
fizice si psihice ale personalului asistat, in scopul indeplinirii sarcinilor specifice ce i
revin acestuia (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioadii de valabilitate a Planului
strategic);
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22.

23.

24,

285.

26.

27.

24.Prestarea de servicii medicale de calitate, eficiente, in scopul refacerii in cel mai scurt
timp posibil a stiirii de sinitate a persoanelor asistate (obiectiv avut in vedere pe intreaga
perioada de valabilitate a Planului strategic);

25.1dentificarea factorilor de risc cu impact asupra stiirii de sinitate a personalului
spitalului §i aplicarea misurilor necesare diminuarii §i elimindrii acestora (obiectiv avut
in vedere pe intreaga perioadi de valabilitate a Planului strategic);

26.Promovarea conceptului de medicini a omului sinitos prin programe educationale de
sanatate coroborate cu un regim de munci §i viatii echilibrat, precum si cu practicarea
educatiei fizice (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioadi de valabilitate a Planului
strategic).

Pentru realizarea acestor obiective nu sunt necesare alocari financiare cj doar alocari de resurse
umane.Singurele alocari bugetare ar fi pentru publicitate si promovare,

Pentru Obiectivul nr. 27 Organizarea, dotarea §i incadrarea cu personal, potrivit
normelor legale in vigoare, a Serviciului de primire-internare a bolnavilor;

Demersurile pentru modificarea statului de functii si a Organigramei nu necesita alocari
suplimentare .Alocarea bugetara pentru indeplinirea acestui obiectiv se refera la cheltuielile de
personal pentru incadrarea de medici, asistente medicale si infirmiere/ingrijitoare.

OBIECTIVE TERMEN LUNG 2021-2024

Pentru Obiectivul nr. 28 Planificarea si implementarea in cadrul spitalului a conceptului
de “audit clinic”; Sumele alocate pentru realizarea acestui obiectiv sunt cele cu instruirea si

perfectionarea personalului din spital si cheltuieli de birotica. Valoarea totala estimata pentru
cursurile de audit clinic ar fi de 60.000 lei,

Pentru Obiectivul nr. 29 “Constituirea la nivelul spitalului a unei rezerve de resurse
utilizabile in caz de dezastru natural si catastrofi prin: organizarea unui depozit de
calamititi, inventarierea serviciilor si produselor critice in caz de dezastru natural si
catastrofd si asigurarea unor solutii de rezervi pentru asigurarea stocurilor minime
necesare de medicamente §i materiale sanitare prezente obligatoriu la nivelul depozitului
pentru calamitifi, asigurarea unei rezerve de paturi $i pituri suplimentare; Alocarile
bugetare ar fi cu realizarea acestui spatiu pentru depozitarea tuturor echipamentelor .Valoarea
estimate ar fi de aproximativ 800.000 lei.

Pentru Obiectivul nr. 30 Reamenajarea spatiilor pentru sectorul "Spitalizare de zi”,
conform reglementirilor in vigoare; In primul rand trebuie gasita cea mai buna solutie

pentru identificarea sau amenajarea unui spatiu pentru spitalizarea de zi conform Ordinului MS
1096/2016;

Sumele alocate vor fi pentru igienizari ale spatiilor identificate in vederea realocarii spitalizarii
de zi.Sumele necesare ar fi de 500.000 lei.

Pentru Obiectivul nr. 31 Reamenajare si dotare Laborator Clinic analize medicale cu o
structura pentru cercetare denumita ,,Centrul de genomica medicala”; Sumele necesare
amenajarii unui spatiu pentru genomica medicala ar fi de 50.000 lei Pentru dotarea cu
aparatura necesara indeplinirii acestui obiectiv ar fi de 2.500.000 lei . sume pentru care
Comitetul Director va face demersuri la Bugetul local.

Pentru Obiectivul nr. 32 Realizarea unui lucrari ample de modernizare a retelei de gaze
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28.

29,

30.

31,

32.

33.

34.

35.

medicale pentru spital. Proiectul denumit “Redimensionare §i reconfigurare refele gaze
medicale la Spitalul Clinic de Urgenti pentru Copii ”Sf. Ioan” — Galafi prin atragerea de
Jonduri europene. Pentru realizarea acestui obictiv sumele estimate ar £ de 3.000.000 lei sume
care se vor obtine de la bugetul local sau din fonduri europene.Aceste lucrari vor duce la
reabilitarea in intregime a retelei de gaze medicale interioare si exterioare.

Pentru Obiectivul nr. 33 Lucrari de montare a doua lifturi exterioare cu fonduri de la
bugetul local sau venituri propri. Aceste lifturi exterioare urmeaza sa rezolve o parte din
circuitele spitalului avand in vedere ca in acest moment spitalul detine doar 2 lifturi centrale si
doua lifturi in lateral stanga si dreapta cladirii, Avand in vedere cresterea numarului de
personal, a studentilor si pacientilor, supraetajarile corpurilor de cladire este necesar a fi luate

masuri pentru realizarea acestei lucrari .Sumele necesare pentru indeplinirea acestui obiectiv ar
fi estimate la 5.300.000 lei.

Pentru Obiectivul nr. 34 -Lucrari de modernizare, recompartimentare si igienizare a
etajului 3 respectiv a Sectiei Clinice de chirurgie - ortopedie, a Sectiei Clinice ATI si a
Blocului operator. (prin atragerea de fonduri europene sau fonduri de la bugetul local)
Sumele estimate pentru acest obiectiv ar fi de 1.500.000 lei .

Pentru Obiectivul nr. 35 -Lucrari de refacere in totalitate a retei electrice interioare de
spital prin redimensionare si reconfigurare retele electrice interioare spital;

Sumele estimate pentru realizarea acestor lucrari de refacere in totalitate a retelei electrice
interioare ar fi de 17.000.000 lei

Pentru Obiectivul nr. 36 -Realizarea unei cladiri noi, pe mai multe nivele conform
legislatie isi cerintelor actuale denumita ,Pavilion administrativ" care va prelua tot
personalul tehnico-administrativ eliberand spatiile pentru servicii medicale.

Pentru realizarea acestui obiectiv sumele necesare ar fi de aproximativ 1.500.000 lei.

Pentru Obiectivul nr. 37- Achizitia de placute, indicatoare afise, marcaje etc pentru toate
sectiile si spatiile din spital, inclusiv curtile interioare.Pentru realizarea acestuie obiectiv
sumele estimate ar fi de 200.000 lei.

Pentru Obiectivul nr. 38 si Obiectivul nr. 39

38.Lucrare de instalare a unui sistem de alarmare pentru fiecare pat si toaleta numit
Sora-Mama ( nurse-call) pentru toate sectiile de spital cu transmiterea starii de alerta la
personalul medical din cabinetele asistentelor medicale.

39.Lucrare instalare butoane panica in toate sectiile spitalului in caz de manifestiri
agresive ale pacientilor/ apartinitorilor cu apelare directa la agentii de paza spital
Sumele necesare pentru indeplinirea Obiectivului 38 -apel nurse call ar fi de 550.000 lei iar
pentru sistemul de butoane de panica ar fii de 60.000 lei.

Pentru Obiectivul nr. 40- Lucrari pentru reabilitarea, modernizarea si dotarea cu
aparatura de ultima generatie a sectiilor exterioare ale spitalului, respectiv Sectia de
recuperare neuropsihomotorie si Centrul de sanatate mintala.

Pentru aceste lucrari de reabilitare sumele estimate ar fi de 3 mil de eur.

Pentru Obiectivul nr. 41- Construirea unui Amfiteatru de 400 de locuri pentru studenti cu
zone de cercetare medicala si relaxare;

Sumele estimate pentru realizarea acestui obiectiv ar fi de aproximativ 2.000.000 lei.
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Anexe:

Anexa 1 —  Activitdfi si responsabilitdi emergente obiectivelor strategice ale Spitalului
Clinic de Urgenta pentru Copii ,.Sf.Ioan”Galati (pe termen scurt, mediu si lung)”, 85 file;
Anexa 2 - "Analiza privind nevoile de ingrijire a populatiei deservite din zona de acoperire a
Spitalului Clinic de Urgenta pentru Copii ,,Sfloan"Galati §i a piefei de servicii de sanditate
din teritoriul acoperit de acesta”, 48 file.

Director medical,
Dr. Badiu Geta

i Intocmit,
Ec. Closca Laura

g
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SPITALUL CLINIC DE URGENTA PENTRU COPII"SF.IOAN"GALATI

] AINNMCS
Str.Ghe.Asachi,nr.2,Galati R : E
Tel:0236/469100.Fax.0236/469849 unitate aflata in

E-mail:spurgcopgl@mail.com Web:www.spcopgalati.ro PROCES DE ACREDITARE

ANEXA nr. 1 la Planul strategic nr /503 / 22 1. Ao/

ACTIVITATI SI RESPONSABILITATI EMERGENTE
OBIECTIVELOR STRATEGICE
ALE
SPITALULUI CLINIC DE URGENTA PENTRU COPII
,SFIOAN”GALATI

I din 85 . L



I. OBIECTIVE

Obiectivele din prezentul plan au fost stabilite prin luarea in considerare a mai multor factori, dintre care enumerim pe cei mai importanti, dupa cum

urmeaza:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7

8)
9)

10) imbunatitirea permanent a conditiilor de protectie §i siguran{d a angajatilor, pacientilor internati, vizitatorilor/apar;inétorilor,Ppw&m%y

e Misiunea, viziunea si valorile declarate ale spitalului;

 Structura organizatoricd actuald a Spitalului Clinic de Urgenta pentru Copii ,,Sf.Ioan"Galatisi posibilitatea proiectarii in viitorul apropiat a unei
structuri organizatorice noi care si raspunda nevoilor de ingrijiri a populatiei din zona deservita de catre spital;

e Structura personalului, pe categorii profesionale in raport cu prevederile statului de organizare;

e Indicatorii financiari-contabili si indicatori de performanti ai spitalului;

® Analiza SWOT specifica Spitalului Clinic de Urgenta pentru Copii ,,Sf.loan”Galati;

* " Analiza privind nevoile de ingrijire a populatiei deservite din zona de acoperire a Spitalului Clinic de Urgenta pentru Copii ,,Sf.Joan"Galatisi
a piefei de servicii de sandiate din teritoriul acoperit de acesta” (Anexi la prezentul Plan), in baza surselor de date mentionate in aceasta;

A. Obiective strategice generale X , , iy -

Cregterea prestigiului Spitalului Clinic de Urgenta pentru Copii ,,Sf.Ioan"Galali ca institutie sanitara cu paturi;

Implicarea permanenta a spitalului in activitafide cercetare stiintifica, activitafi cu caracter medical pe plan national, precum si in activitati medicale
locale si regionale:

Realizarea dezideratului de excelenta in asigurarea serviciilor spitalicesti in cadrul tuturor microstructurilor spitalului, prin raportare permanenti la
referintele, standardele, criteriile gicerintele care vizeazd managementul calitatii in spitale stabilite de catre A.N.M.C.S.

Adaptarea, dezvoltarea §i diversificarea panelului de servicii medicale oferite, in functie de adresabilitatea §i problemele de sinitate ale
populatieitinté;

Preocupare permanentd pentru introducerea de aparatura si dispozitive medicale performante, precum si de protocoale si proceduri medicale
moderne;

Imbunatiirea calitatii i a performantei actului medical;

imbunitatirea permanenti a conditiilor hoteliere furnizate pacientilor internati in spital; —
Dezvoltarea resurselor umane; KI‘;E :'L >

N
Crearea §i dezvoltarea unui mediu favorabil pentru dezvoltarea educationali §i profesionala a intregului personalul angajat al spitaluluié',’_mt DE =

T SE. 10ANT
GALATI
N . o

N

actiunilor preventive de asigurare a protectiei mediului.
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B. Obiective pe termen scurt (2018):

1. Promovarea imaginii Spitalului Clinic de Urgenta pentru Copii ,,Sf.loan”Galati ca institutie sanitard de prestigiu (obiectiv avut in vedere pe intreaga
perioada de valabilitate a Planului strategic);

2. Imbunatitirea permanenta a relationdrii intre conducerea spltalulul §i microstructurile subordonate, precum §i crearea cadrului organizatoric pentru
asigurarea participarii angajatilor spitalului la procesul decizional si documentarea corectd a acestora (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioadi de
valabilitate a Planului strategic);

3. Analizarea §i imbunatifirea protocoalelor terapeutice si de ingrijiri medicale, a procedurilor de sistem/operationale implementate la nivelul spitalului,
precum si elaborarea i implementarea de protocoale terapeutice §i de ingrijiri medicale, proceduri de sistem/operationale noi la nivelul spitalului in functie de
dezvoltarea panelului de servicii medicale de specialitate furnizate de catre spital, cu impact direct in imbunititirea calitiitii si performantei actului medical
si in dezvoltarea resurselor umane proprii (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioadi de valabilitate a Planului strategic);

4. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiin{ificd prin dezvoltarea relatiilor de colaborare cu Universitatea “Dunarea de Jos™-Facultatea de Medicina si Farmacie
Galati i derularea, dupa caz, a unor proiecte de studii de cercetare, in masura identificarii unor oportunitati (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de
valabilitate a Planului strategic);

5. Dezvoltarea componentei universitare a activitatii spitalului prin clinicizarea unor sectii cu impact in dezvoltarea resurselor umane proprii spitalului
(obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic);

6. Dezvoltarea conditiilor pentru protectia §i siguranfa angajatilor spitalului, pacientilor internati, vizitatorilor/aparfinitorilor (obiectiv avut in vedere pe
intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic);

7. Dezvoltarea acfiunilor preventive de asigurare a protectiei mediului (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic);

8. Diverse lucriri de reparatii curente/renovare, intrefinere si igienizare (obiectiv avut in vedere pe intreag aperioada de valabilitate a Planului strategic);

9. Pregatirea spitalului pentru reacreditare de cdtre ANCMS inciclul Il si IIl de acreditare (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioadd de valabilitate a
Planului strategic);

10.  Achizifionarea de aparaturd medical, echipamente medicale si tehnice performante necesare furnizarii si imbunititirii calitatii si performantei
actului medical (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic) ;

11.  Continuare §i derularea contractului de lucrédri privind reabilitarea instalatiilor din locatia spitalului de la adresa din strada Gheorghe Asachi nr.2 si
Constructorilor nr.33A (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic);

12.  Continuare §i derularea contractului de lucrdri privind instalarea unui “Sistem de ventilatie bucatarie si spalatorie la Spitalul Clinic de Urgenta pentru
copii Sf.loan”,Galati ,H.C.L.nr. 133/2017, HCL 500/2017, (obiectiv avut in vedere a se finaliza in anul 2018);

13.  Continuare §i derularea contractului de lucrari privind reabilitarea instalatiilor de apa din locatia spitalului de la adresa Strada Gheorghe Asachi nr.2
conform studiului de fezabilitate si indicatorilor tehnico-economici aprobati, denumita “Inlocuire inel de apa pentru alimentare Spitalul gmg‘tﬁie urgenta
pentru copii Sf loan Galati, HCL 132/2017"(obiectiv avut in vedere a se finaliza in anul 2020); : ;l cunid /

14.  Imbunatatirea in permanenta a retelei informatice si dotarea cu sisteme de calcul, imprimante, UPC-uri, hard-disk-uri, etc.,echipamenig noi

performante, precum si contractarea de servicii de service ale acestora (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate a Planului ;gmﬁi‘c% R /
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C. Obiective cu termen mediu (2019- 2020):

15. Desfasurarea de activititi pentru mentinerea clasificarii spitalului in categoria IIM de competenta conform Ordinului ministrului sandtdtii nr. 667 din
24.05.2011, prin aplicarea prevederilor Ordinului ministrului séndtdii nr. 323/2011 privind aprobarea metodologiei si a criteriilor minime obligatorii pentru
clasificarea spitalelor in functie de competena.

16. Clasificarea spitalului in nivel II B de competent# din punct de vedere al capabilitifilor de urgen{s, conform Ordinului ministrului sinatatii nr. 1764 din 22
decembrie 2006 cu impact in ceea ce priveste diversificarea ofertei de servicii medicale si dezvoltarea resurselor umane proprii

17. Planificarea §i implementarea anuald a recomandarilor de imbunatitire a calitafii serviciilor rezultate din analiza chestionarelor de satisfactie a pacientilor
(obiectiv avut invedere pani la finalizarea perioadei de valabilitate a Planului strategic);

18. Dezvoltarea structurii organizatorice a spitalului, precum §i elaborarea §i implementarea unui unei noi organigrame, cu impact in ceea ce priveste
diversificarea ofertei de servicii medicale (obiectiv avut invedere pana la finalizarea perioadei de valabilitate a Planului strategic);

19. Achizitionarea §i punerea in funcfiune a unui aparat RMN 1,5 TESLA precum si demersuri pentru amenajarea spatiului unde acesta va fi instalat;

20. Reabilitarea, modernizarea si dotarea Ambulatoriului integrat prin atragerea de fonduri europene precum si reanalizarea spatiilor unde functioneaza
Ambulatoriu integrat al spitalului §i completarea cu cabinetele de specialitate .

21. Reabilitarea, modernizarea si dotarea Compartimentului Primire Urgenta, prin atragerea de fonduri europene, precum si transformarea acestuia in
Unitate Primiri Urgente.

22. Reabilitare si eficientizare a energetica a Corpului de cladire A. Intocmire documentatie tehnica si atragerea de fonduri europene pentru eficientizarea
energetica a cladirii spitalului ;

D. Obiective pe termen lung (2021 - 2024)

23. Promovarea sanatatii personalului spitalului, pastrarea §i dezvoltarea capacitatilor fizice si psihice ale personalului asistat, in scopul indeplinirii sarcinilor
specifice ce ii revin acestuia (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic);
24. Prestarea de servicii medicale de calitate, eficiente, in scopul refacerii in cel mai scurt timp posibil a stirii de séniitate a persoanelor asistate (obiectiv avut

in vedere pe intreaga perioadi de valabilitate a Planului strategic);
25. Identificarea factorilor de risc cu impact asupra starii de sanitate a personalului spitalului si aplicarea masurilor necesare diminudrii si eliminérii acestora

(obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic);
26. Promovarea conceptului de medicind a omului sandtos prin programe educationale de sdnitate coroborate cu un regim de munci si viatd echilibrat,

precum $i cu practicarea educatiei fizice (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic).

27. Organizarea, dotarea si incadrarea cu personal, potrivit normelor legale in vigoare, a Serviciului de primire-internare a bolnavilor; %ﬁ ‘“
28. Planificarea si implementarea in cadrul spitalului a conceptului de “audit clinic”; SPITALLL £,

29. Constituirea la nivelul spitalului a unei rezerve de resurse utilizabile in caz de dezastru natural §i catastrofd prin: organizarea unui depozit dc(nal‘a}!‘_g‘i@i,',)

B . o o9 ’ .ie a - . . e & . JRG o?
inventarierea serviciilor §i produselor critice in caz de dezastru natural si catastrofa si asigurarea unor solutii de rezervi pentru asigurarea stocug&% minome |
SF.10AN"
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necesare de medicamente §i materiale sanitare prezente obligatoriu la nivelul depozitului pentru calamitifi, asigurarea unei rezerve de paturi si paturi
suplimentare;

30. Reamenajarea spatiilor pentru sectorul “Spitalizare de zi”, conform reglementirilor in vigoare;In primul rand trebuie gasita cea mai buna solutie pentru
identificarea sau amenajarea unui spatiu pentru spitalizarea de zi conform Ordinului MS 1096/2016:;

31. Reamenajare si dotare Laborator Clinic analize medicale cu o structura pentru cercetare denumita ,.Centrul de genomica medicala”;

32. Realizarea unui lucrari ample de modernizare a retelei de gaze medicale pentru spital. Proiectul denumit “Redimensionare si reconfigurare retele gaze
medicale la Spitalul Clinic de Urgent pentru Copii ”Sf. Ioan” — Galati prin atragerea de fonduri europene.

33. Lucrari de montare a doua lifturi exterioare cu fonduri de la bugetul local sau venituri propri.

34. Lucrari de modernizare, recompartimentare si igienizare a etajului 3 respectiv a Sectiei Clinice de chirurgie - ortopedie, a Sectiei Clinice ATI si a Blocului
operator.

35. Lucrari de refacere in totalitate a retei electrice interioare de spital prin redimensionare si reconfigurare retele electrice interioare spital

36. Realizarea unei cladiri noi, pe mai multe nivele conform legislatie isi cerintelor actuale denumita ,Pavilion administrativ" care va prelua tot personalul
tehnico-administrativ eliberand spatiile pentru servicii medicale.

37. Achizitia de placute, indicatoare afise, marcaje etc pentru toate sectiile si spatiile din spital, inclusiv curtile interioare.

38. Lucrare de instalare a unui sistem de alarmare pentru fiecare pat si toaleta numit Sora-Mama ( nurse-call) pentru toate sectiile de spital cu transmiterea
starii de alerta la personalul medical din cabinetele asistentelor medicale.

39. Lucrare instalare butoane panica in toate sectiile spitalului in caz de manifestiri agresive ale pacientilor/ apartinatorilor cu apelare directa la agentii de
paza spital.

40. Lucrari pentru reabilitarea, modernizarea si dotarea cu aparatura de ultima generatie a sectiilor exterioare ale spitalului, respectiv Sectia de recuperare
neuropsihomotorie si Centrul de sanatate mintala.

41. Construirea unui Amfiteatru de 400 de locuri pentru studenti cu zone de cercetare medicala si relaxare.

2=l 1
"{\\‘ .,
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1. Obiectivul nr. 1

Promovarea imaginii Spitalului Clinic de Urgenta pentru Copii
intreaga perioadi de valabilitate a Planului strategic);

»Sf.loan”Galati ca institufie sanitard de prestigiu (obiectiv avut in vedere pe

Nr.

spitahilnt prezentare a spitalului superficiale

T Activitii Riscuri Tratamentul riscurilor Responsabili
Participarea la emisiuni - Managerul
tv /radio pentru . 4 gt 2 Elaborarea unor materiale tv / audio de |- Director medical;

1 . ... | Neincluderea in emisiunile tv/radio a * : ) : o 3 ;
prezentarea activitatii reprezentantilor spitaulis prezentare a spitalului bine (- Responsabil cu relatii publice si
medicale desfigurate in fundamentate si atractive Medicii sefi de sectie si medicii din
spital spital

- Managerul
Elaborarea de materiale Pliboiuiss i matele saied Elaborarea unor materiale scrise de |- Director medical;
2 |scrise de promovare a i prezentare a spitalului bine | Responsabil cu relatii publice si

fundamentate §i atractive

Medicii sefi de sectie si medicii din
spital

Refacerea/actualizarea

site-ului spitalului astfel
incat acesta sd devina un
3 | instrument de promovare

Actualizarea cu intdrziere sau lipsa
actualizarilor necesare imbunitatirii

Stabilirea de sarcini concrete in fisele
de post ale responsabililor stabilifi cu

a imaginii Spitalului | permanente a site-ului spitalului actualizarea site-lui spitalului pun la dispozifie date/informatii
Clinic de Urgenta pentru necesare actualizarii site-lui.
Copii ..Sf.lIoan"Galati

- Structura informatica;
- Serviciul statistica medicala;
- Sefii tuturor microstructurilor care

Programarea activititilor desfiasurat

Nr. ol Perioada
Crt. Activitafi
5 4 e a TR " s Permanent pe durata de
1 | Participarea la emisiuni tv /radio pentru prezentarea activititii medicale desfisurate in spital valabilitate a Planului s

2 | Elaborarea de materiale scrise de promovare a spitalului

Permanent pe duratade '~
T QPLIALLL, £

valabilitate a Planului stxategic ~ \

Spitalului Clinic de Urgenta pentru Copii ..Sf.loan”Galati

Refacerea/actualizarea site-ului spitalului astfel incat acesta sa devina un instrument de promovare a imaginii

< .\'1 A
Permanent pe durata ds“ft coptt

valabilitate a Planufifi strategic
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OBIECTIVE / ACTIVITATI

2019 2020 2021 2022 2023 2024

2017

2018

Trim. IV
Sem. I
Sem. Il
Sem. |
Sem. II
Sem. |
Sem. II

Trim. I
Trim. 11
Trim. III
Trim, IV
Trim. I
Trim. I
Trim. I11

Trim. 11
Trim. IV
Trim. |
Trim. 11

Promovarea imaginii Spitalului Clinic de Urgenta pentru Copii ,,Sf.Ioan”Galati ca institutie sanitarii de prestigiu (obiectiv avut in vedere pe intreaga

perioadi de valabilitate a Planului strategic);

Participarea la emisiuni tv /radio pentru
prezentarea activiti{ii medicale desfisurate in
spital

Elaborarea de materiale scrise de promovare a
spitalului

Refacerea/actualizarea site-ului spitalului astfel
incit acesta sd devind un instrument de
promovare a imaginii Spitalului Clinic de
Urgenta pentru Copii ,,Sf.Ioan"Galati

1. Obiectivul nr. 2

imbunitatirea permanenta a relationrii intre conducerea spitalului §i microstructurile subordonate, precum §i crearea cadrului organizatoric pentru asigurarea
participarii angajatilor spitalului la procesul decizional §i documentarea corectd a acestora (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioadi de valabilitate a

Planului strategic);
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b Activitati Riscuri Tratamentul riscurilor Responsabili
Instrumentarea conceptului de
"Transparentd decizionala” la nivelul
spitalului prin creerea pe serverul
spitalului a unui folder special cu
denumirea "Virtual ’
Library/Transparenfd  decizional®” si ?;{i‘:;".i Mmg;";:‘i’gﬁkﬂ
intocmirea unei metodologii in baza brin diél =
cdruia acesta s functioneze, in scopul Imposibili d Asigurarea condiiilor tehnice necesare ca
ludrii masurilor necesare de POprits: 0o Accsdts. A fiecare angajat al spitalului sd poatd accesa
I |. g% o3 5 lui spitalului de catre £ e Ll . | Compartimentul
@ serverului spitalului partim
implementare a Criteriului “07.02.05 to8 s el soitalihi serverul spitalului prin achizitionarea unui Informatica
Procesul  decizional de la toate | angajag sp numar adecvat de statii de lucru Birou achizitii
nivelurile de management are in vedere Difector 2 i
condifiile specifice de organizare gi contabil
Junctionare ale spitalului”, prevazut in
Anexa la OMS nr. 871/2016 pentru
aprobarea Procedurilor, standardelor si
metodologiei de evaluare si acreditare a
spitalelor
Informarea scrisd (prin postarea unei informari
Advceses 13 emnostnm.  Srepulo Neinformarea intregului [pe serverul spitalului) si orald a intregului |Biroul Managementul
Sl R ulfxi S g e personal al spitalului privind |personal al spitalului, intr-o sedin{i cu intreg |calitatii
scrve il et ulsgi R egal }c) i existenta pe serverul spitalului [personalul, privind existenja pe serverul
2 denumiress SP,,V. 12 folderului  special cu [spitalului a folderului special cu denumirea
Fibrars Trnmsoprents. dedidonal® .5 denumirea "Virtual |"Virtual Library/Transparentd decizionald” si | Compartimentul
rolulag: 9 stuiasp i ¥ Library/Transparenta rolul acestuia, precum §i elaborarea unui | Informatici
decizionald™ si rolul acestuia  |manual/metodologii de accesare si folosire a
acestui folder.
Postarea de rapoarte privind | Neelaborarea de  rapoarte .
propunerile/sugestiile ~ formulate  in | informative periodice privind Elab y duri taiikle tedvind B;lr.oul" Managementul
d il Smbundttisii tului ile/sugestiil aborare a unei proceduri operationale privind | calititii
3 omeniul imbunata{irii managementului | propunerile/sugestiile 5 entaren conceptului de “Transparenth
calitdfii §i elaborarea de acte normative | formulate in domeniul decizionala” p
interne, in vederea  consultdrii | imbunatatirii  managementului oot
angajatilor calitatii p
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Centralizarea permanentd a propunerilor

Nemonitorizarea permanenti a

Biroul = Managementul

Monitorizarea permanentd a folderului % : : formulate de catre personalul unitafii i | calitatii
; e folderului special cu denumirea % 7 :
4 |cu denumirea Virtual “Virtual Library/Transparents | PreZentarea acestora spre analiza conducerii | Compartimentul
Library/Transparenta decizionald” 23S Lo e spitalului, odata cu Tnaintarea propunerii care a | Informatica
decizionala X &
facut obiectul consultarii.
Integrares, dupd caz, a propunerilor Adugerfea in permanm};a la cunostm}a Bu'.oul“ Managementul
BT ) angajatilor a propunerilor formulate 1in | calitatii
formulate de catre angajati in domeniul | . . ; . z : i :
O 35 R . 1e.xe:: .o | Lipsa propunerilor formulate folderului special cu denumirea ™Virtual | Compartimentul
imbundtafirii managementului calitatii si Librarv/T. 1 decizionald® si solicitarea | Informatics
claborarea de acte normative interne ALY/ TINSROIETIA) (Rokal 3 a
de propuneri
Programarea activititilor desfisurate
R Activitii o
Instrumentarea conceptului de "Virtual Library/Transparenti decizionald” la nivelul spitalului prin creerea pe serverul
spitalului a unui folder special cu denumirea “Transparenti decizionald™ si intocmirea unei metodologii in baza ciruia acesta | Permanent pe durata de
1 | s functioneze, in scopul ludrii masurilor necesare de implementare a Criteriului ¥01.02.05 Procesul decizional de la toate | valabilitate a Planului
nivelurile de management are in vedere conditiile specifice de organizare §i functionare ale spitalului”, previzut in Anexa la strategic
OMS nr. 871/2016 pentru aprobarea Procedurilor, standardelor si metodologiei de evaluare si acreditare a spitalelor
gan ; : i ’ : : s : Permanent pe durata de
Aducerea la cunostinta intregului personal al spitalului existenta pe serverul spitalului a folderului special cu denumirea B :
D s ; bR gl < valabilitate a Planului
Virtual Library/Transparenta decizionala™ gi rolul acestuia strategic
Postarea de rapoarte informative periodice privind propunerile/sugestiile formulate in domeniul imbunitigirii Permap@tpe QUL d.e
3 e W) p 5 ti58 valabilitate a Planului
managementului calitatii §i elaborarea de acte normative interne, in vederea consultérii angajatilor afpateui
Permanent pe durata de
4 | Monitorizarea permanenta a folderului cu denumirea "Virtual Library/Transparenta decizionald™ valabilitate a Planului
strategic
5 Integrarea, dupd caz, a propunerilor formulate de citre angajati in domeniul imbunéatafirii managementului calititii si Fermanest. pe Quragi o

elaborarea de acte normative interne
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2019 2020 2021 2022 2023 2024

2017 o | o | e
OBIECTIVE / ACTIVITATI - 12 EBRlEITRIBR|IEIZIE = e heR R
E|E| E : | E | E E i (g | 8 = E | B
melE|EE|E|E|E|E|E|E|E|E|E|4]5|2]8]|2)|5

Imbunititirea permanenta a relationiirii intre conducerea spitalului i microstructurile subordonate, precum §i crearea cadrului organizatoric pentru
asigurarea participarii angajatilor spitalului la procesul decizional si documentarea corectii a acestora (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioadi de
valabilitate a Planului strategic);

Instrumentarea conceptului de "Virtual
Library” la nivelul spitalului prin creerea pe
serverul spitalului a unui folder special cu
denumirea “Transparentd decizionald” i
intocmirea unei metodologii in baza ciruia
acesta sa funcfioneze,

Aducerea la cunogtinta intregului personal al
spitalului existenta pe serverul spitalului a
folderului special cu denumirea “Virtual
Library” si rolul acestuia

Postarea de rapoarte informative periodice
privind propunerile/sugestiile formulate in
domeniul  imbunatifirii  managementului
calitatii si elaborarea de acte normative interne,
in vederea consultdrii angajatilor

Monitorizarea permanentd a folderului cu
denumirea "Virtual Library”

Integrarea, dupa caz, a propunerilor formulate
de cidtre angajafi in domeniul imbunatitirii
managementului calitdtii i elaborarea de acte
normative interne

3. ‘Oblestival nr. 3 AT
Analizarea §i imbunitafirea protocoalelor terapeutice si de ingrijiri medicale, a procedurilor de sistem/operationale implementate la nivclﬂfﬁ'tﬁ{blaj,
precum §i elaborarea si implementarea de protocoale terapeutice si de ingrijiri medicale, proceduri de sistem/operationale noi la nivelul spitalulu dn functie|
de dezvoltarea panclului de servicii medicale de specialitate furnizate de catre spital, cu impact direct in imbuniititirea calitatii si performan{éi gctifuy/

medical (obicctiv avut in vedere pe intreaga perioadi de valabilitate a Planului strategic); § GALATI
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o Activitati Riseuri Tratamentul riscurilor Responsabili
- Studierea  legislatiei  si
reglementirilorin vigoare; - Sefii de microstructuri;
- Intocmirea unei proceduri |- Comisia cu atributii de monitorizare, coordonare si
Analizarea cu superficialitate §i [de sistem cu denumirea | indrumare metodologica a implementirii si dezvoltarii
neactualizarea protocoalelor | “Procedurd privind | sistemelor proprii de control intern/managerial:
Analizarea §i | terapeutice si de ingrijiri medicale, | elaborarea procedurilor”, in |- Biroul management al calititii serviciilor medicale;
imbunétatirea a procedurilor operafionale | conformitate cu anexa nr. 2 |- Comisia de  coordonare a  implementarii
protocoalelor terapeutice | implementate in conformitate cu | din  Ordinul  secretarului | managementului calititii serviciilor §i sigurantei
1 | si de ingrijiri medicale, a | legislatia in vigoare general al Guvernului nr, | pacientilor
procedurilor operationale 400/2015; - Consiliul medical;
implementate la nivelul - Consilierea persoanelor ce |- Comitetul director
spitalului claboreazd documente;
Nt st sotisialales Monitorizarea respectérii | - Sefii de microstructuri;
SRR e i ; protocoalelor terapeutice §i | - Comisia de analizi a rezultatelor utilizirii
terapeutice §i de ingrijiri medicale, Tisa % & = RSB 2
: : de ingrijii  medicale, a | procedurilor operafionale de ingrijiri medicale,
% JRQcRduLior opsrationale procedurilor operationale | protocoalelor si ghidurilor de practica adoptate in spital;
implementate : P i 3 % i R AR
implementate - Biroul management al calitatii serviciilor medicale:
Elaborarea documentelor incorectd . Studierea  lepislifici 15 Sefii de microstructuri;
Blahorien ;| sau neconformd cu posibilitatile voillamantiiior iﬁ via;oare' ¥ 1. Comisia de analiza a rezultatelor  utilizarii
Snlenientien’ de ngi spitalului  privind dotarea cu | gonsilierea SR agn elor’ s procedurilor operationale de ingrijiri medicale,
R oﬂocoale riteatie o aparaturd medicald si incadrarea cu alibomiant docrl)xmcntc protocoalelor si ghidurilor de practicd adoptate in spital;
oy ge inoritiri rgze Juri *i personal de specialitate - Biroul management al calitatii serviciilor medicale;
al Ol‘ié’].ll-lllr i’ p dse Neimplementarea sau nerespectarea | Monitorizarea respectirii | - Sefii de microstructuri;
SBOITHIT & .| noilor protocoale, algoritmuri de | noilor protocoale terapeutice | - Comisia de analizi a rezultatelor utilizirii
investigatii diagnostic p A P
2 investigatii, diagnostic sau | si de ingrijii medicale, a | procedurilor operationale de ingrijii medicale,
sau tratament &
tratament §i a noilor proceduri | procedurilor operationale | protocoalelor si ghidurilor de practicd adoptate in spital;
operationale elaborate - Biroul management al calitdii serviciilor medicale;
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Programarea activititilor desfisurate

Nr.
crt.

Activitati

Perioada

1 | Analizarea §i imbunatitirea protocoalelor terapeutice si de ingrijiri medicale, a procedurilor operationale implementate

Permanent pe durata de
valabilitate a Planului

strategic
Permanent pe durata de
2 | Elaborarea §i implementarea de noi protocoale terapeutice, proceduri si algoritmuri de investigatii, diagnostic sau tratament valabilitate a Planului

strategic
2019 2020 2021 2022 2023 2024

2017 R o T -
OBIECTIVE / ACTIVITATI - 131215 = * z AL Irlele = 3 =E‘ 2 ”—é 3 z
. ; 8 | 8 Z g8 |- ; g | .B

MBI EIEIB|E|E|E|EB|E|S|E|E|E|S|8|2 |83 |8

Analizarea si imbunititirea protocoalelor terapeutice si de ingrijiri medicale, a procedurilor de sistem/operationale implementate la nivelul

spitalului, precum si elaborarea si implementarea de protocoale terapeutice si de ingrijiri medicale, proceduri de sistem/operationale noi la nivelul
spitalului in functie de dezvoltarea panelului de servicii medicale de specialitate furnizate de ciitre spital, cu impact direct in imbunititirea calitatii
si performantei actului medical §i in dezvoltarea resurselor umane proprii (obiectiv avut in vedere pe infreaga perioadi de valabilitate a Planului

strategic);

Analizarea $i iTmbunitafirea protocoalelor
terapeutice s§i  de ingrijiri medicale, a
procedurilor operationale implementate

Elaborarea si implementarea de noi protocoale
terapeutice, proceduri si algoritmuri de

investigagii, diagnostic sau tratament

3. Obiectivul nr. 4

Dezvoltarea activitafii de cercetare stiintificd prin dezvoltarea relatiilor de colaborare cu Universitatea “Dunarea de Jos”-Facultatea
Farmacie Galati §i derularea, dupd caz, a unor proiecte de studii de cercetare, in mésura identificarii unor oportunitati (obiectiv avut in ved
perioada de valabilitate a Planului strategic);
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ok Activititi Riscuri Tratamentul riscurilor Responsabili
- Studierea legislatiei si reglementdrilor in
Implicarea spitalului in i Neobtinerea acredltaru pentru vigoare; Consiliu medical
P : . | efectuarea de studii clinice - Consilierea persoanelor ce elaboreaza
clinice sau grand-uri de cercetare, in A
L K i = Universibien - Studierea. legislatiei si reglementarilor in
wDunarea de Jos” Galati sau alte | Neincheierea de contracte pentru | . gislajiel g1 reg o -
ST SN vigoare; Consiliu medical
institutii efectuarea de studii clinice sau grand- G o
: - Consilierea  persoanelor ce elaboreazi
uri de cercetare d
ocumente.
Schibmes il pecisneyl o - Studierea legislatiei si reglementirilor in
colaborare cu Facultatea de i S :
b . < . .| Elaborarea incorecti a contractului de | vigoare; 3 :
2 | Medicina si Farmacie Galati (in ; 2 . |Comitetul director
R 78 parteneriat - Consilicrea persoanelor ce elaboreazi
situatia identificdrii unor teme
, s 1 documente.
comune de cercetare stiintificd)
Participarea la manifestiri stiinfifice
3 medicale / congrese, pe plan |Elaborarea de lucriri stiintifice de | Consilierea persoanelor ce elaboreazi lucriri | Consiliu medical
national §i international, cu lucriri | specialitate de slaba calitate stiinfifice de specialitate
stiintifice de specialitate

Programarea activititilor desfiisurate

?rlt.. Activititi Perioada
1 | Implicarea spitalului in studii clinice sau grand-uri de cercetare, in colaborare cu UMF GALATI sau alte institutii Permanent, incepénd cu
’ Semnarea unui parteneriat de colaborare cu Facultatea de Medicina si Farmacie Galati (in situatia identificarii unor teme sem. [/2018 pe intreaga
comune de cercetare stiintifica) perioada de valabilitate
3 | Participarea la manifestari stiintifice medicale, pe plan national i internaional, cu lucriri stiintifice de specialitate a Planului strategic
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2019 2020 2021 2022 2023 2024
2017 o 1| 6 . T
OBIECTIVE / ACTIVITATI 3 '; —E' 2 E E = | = Z E ; i E =s E : ; z
: : E| g |. .
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Dezvoltarea activitifii de cercetare stiintifici prin dezvoltarea relatiilor de colaborare cu Universitatea “Dunarea de Jos”-Facultatea de Medicina si
Farmacie Galati si derularea, dupi caz, a unor proiecte de studii de cercetare, in misura identificirii unor oportunititi (obiectiv avut in vedere pe

intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic);

Implicarea spitalului in studii clinice sau
grand-uri de cercetare, in colaborare cu UMF
GALATI sau alte institutii

Semnarea unui parteneriat de colaborare cu
Facultatea de Medicina si Farmacie Galati (in
situatia identificirii unor teme comune de
cercetare stiintificd)

Participarea la manifestari stiintifice medicale,
pe plan national §i international, cu lucriri
stiintifice de specialitate

4. Obiectivul nr. 5

Dezvoltarea componentei universitare a activitafii spitalului prin clinicizarea unor sectii cu impact in dezvoltarea resurselor umane propri spitalului
(obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic);

:g Activitati Riscuri Tratamentul riscurilor Responsabili
quabqrare Sangten L M .G ; T.l Colaborare deficitard sau inexistentd | Elaborarea unui contract de colaborare cu UMF Sonsihy med_u;al
I | si implicarea de medicilor din spital in Avocat/Consilier
55 s . 7 cu UMF GALATI GALATI TR
activitatea clinica universitard juridic
Insuficienfs spafiilor SRRIR 5 Achizifionarea de aparatura si echipamente

A : i ; desfisoare procesul didactic; . TSR S : :

Crearea la nivelul spitalului a unei e R ... . | medicale necesare constituirii unei baze de Copgiliu medical

: : .| Dotarea tehnica deficitara a sectiilor si Gle g : : 7 L A

2 | baze materiale performante de instruire T i3 pregatire de specialitate performante; Biroul,achizifii si
s biss §3 a spatiilor in care se desfisoard 2 i Yo a = SEL - RE

practica pentru studenti $i medici. -ldentificarea de noi spatii in care si se contrag) .

procesul didactic;

desfisoare invafimantul.

YRGES Y )
/
o
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Serviciu RUNOS

Integrarea clinica la nivelul sectiilor Inexistenta in statul de personal al Consiliu medical
3 | spitalului a unor cadre universitare din | spitalului a unor functii medicale ce Adaptarea statului de personal Comitet director
cadrul UMF GALATI post fi ocupate de cadre universitare Consiliu de
administratie
Programarea activititilor desfisurate
Nr. ert. Activititi Perioada
1 Colaborare stransd cu UMF GALATI si implicarea de medicilor din spital in activitatea clinici universitara Permanent, incepand
2 Crearea la nivelul spitalului a unei baze materiale performante de instruire practica pentru studenti si medici. _cusem. I/2018 pe
intreaga perioadi de
valabilitate a

3 Integrarea clinicé la nivelul sectiilor spitalului a unor cadre universitare din cadrul UMF GALATI

Planului strategic

2019 2020 2021 2022 2023 2024
2017 - -
OBIECTIVE / ACTIVITATI R LB 715 Z Akl 2 Al % BE1
. ; g |- : E| E |- : =
mel 22 E|E|E|E|E|E|E|E\E|E|2|B||5(5)5
Dezvoltarea componentei universitare a activititii spitalului prin clinicizarea unor sectii cu impact in dezvoltarea resurselor umane propri spitalului
(obiectiv avut in vedere pe intreaga perioadi de valabilitate a Planului strategic);

Colaborare strinsa cu UMF GALATI si
implicarea de medicilor din spital in activitatea
clinicd universitara

Crearea la nivelul spitalului a unei baze
materiale performante de instruire practici
pentru studenti si medici.

Integrarea clinica la nivelul sectiilor spitalului
a unor cadre universitare din cadrul UMF

GALATI

5. Obiectivul nr. 6

Dezyoltarea conditiilor pentru protectia §i siguranfa angajatilor spitalului, pacientilor internati, vizitatorilor/apartinitorilor (obiectiv avut in vedaﬁ}?\f}‘ﬂ\&eﬁ
URG ’

perioadd de valabilitate a Planului strategic):
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S Activitati Riscuri Tratamentul riscurilor Responsabili
Actualizarea pregatirii - Responsabil SSM
| personalului angajat al spitalului | Disfuncfionalitifi in activitatea de | Monitorizarea  activitifilor §i  corectarea  CPCIN
in domeniu securitate §i sindtate | pregitire a personalului disfunctionalitatilor aparute - Sef Serviciul
in munca ministrativ
Actualizarea pregatirii
2 personalului angajat al spitalului | Disfunctionalitdfi in activitatea de | Monitorizarea  activitifilor §i  corectarea | Responsabil Afl
in domeniu apardrii impotriva | pregitire a personalului disfunctionalitafilor aparute £
incendiilor
Achizitionarea si instalarea unor
afise, marcaje, indicatoare 53
(inclusiv pentru nevazitori) etc. de Sef S Senvienl
e G 8 Gk | Sef birou achizifii
3 | atentionarea personalului angajat | Lipsa fondurilor necesare Alocarea de fonduri financiare | Responsabil SSM
al  spitalului, pacientilor si | Re P:))nsabil Al
vizitatorilor asupra existentei unor b Mesrglbrii BM C‘ SM
riscuri), precum si privind anumite S
trasee/circuite
Asigurarea echipamentului de gots
protectie pentru personalul angajat | .. oy ; i — : el Servietl
4 |al spitalului, pacientii intemati i Dlsfuncnonaht.ég in  asigurarea I\/.Iogllntor.lzarera . actl\:ltatllor si  corectarea adml;plsu'anv g
pentra  vizitatorifinsotitori  ai echipamentului de protectie disfunctionalitatilor aparute - uoul. achizifii si
pacientilor internati eOnHCIRE
Programarea activititilor desfisurate
Nr. crt. Activitati Perioada
1 Actualizarea pregatirii personalului angajat al spitalului in domeniu securitate si sdnitate in munci Permanent
Actualizarea pregatirii personalului angajat al spitalului in domeniu apérarii impotriva incendiilor Permanent
3 Achizifionarea si instalarea unor afise, marcaje, indicatoare etc. de avertizare care si asigure atentionarea personalului 2019
angajat al spitalului, pacinetilor §i vizitatorilor asupra existentei unor riscuri
4 Asigurarea echipamentului de protectie pentru personalul angajat al spitalului, pacientii internati si pentru Per;: AW w']?f,l,e
vizitatori/insotitori ai pacientilor internati dis é N
URGENTA =
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2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024
2017
OBIECTIVE / ACTIVITATI - | 2 |8 818 | = |5 2 25 = 1815121588
E|E|E|E|. g | .E £ | 8
MOIEE|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|2(8|2(|8|2|8

Dezvoltarea componentei universitare a activititii spitalului prin clinicizarea unor sectii cu impact in dezvoltarea resurselor umane propri spitalului

(obiectiv avut in vedere pe intrea

ga perioada de valabilitate a Planului strategic);

Actualizarea pregdtirii personalului angajat al
spitalului in domeniu securitate §i sinitate in
muncd

Actualizarea pregétirii personalului angajat al
spitalului in domeniu apararii impotriva
incendiilor

Achizifionarea gi instalarea unor afise,
marcaje, indicatoare etc. de avertizare care si
asigure atenfionarea personalului angajat al
spitalului, pacinetilor si vizitatorilor asupra
existentei unor riscuri

Asigurarea echipamentului de protecfie pentru
personalul angajat al spitalului, pacientii
intenati §i pentru vizitatori/insotfitori ai
acientilor internati

6. Obiectivul nr., 7

Dezvoltarea actiunilor preventive de asigurare a protectiei mediului (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic);

e Activita Risouri Tratamental Hacurilor Responsabil
Elaborarea unui plan de actiune | Elaborarea sau fundamentarea - Responségﬂ‘ cu bSM si
i pentru  dezvoltarea  acfiunilor | incorecta sau superficiald a planului de | Studierea legislatiei si reglementirilor in protectia mqméi'ut -
preventive  de  asigurare  a | acfiune pentru actiunilor preventive de | vigoare Sef UrRGEServiciu
protectiei mediului asigurare a protectiei mediului Ladmmxstrzﬁh?\l ol
2 | Estimarea costurilor si | Resurse financiare insuficiente Reanalizarea bugetului de venituri si | Comitet qw /
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identificarea surselor de finantare cheltuieli si identificarea de surse de finantare
3 Analizarea i aprobarea in jedinta | Neaprobarea propunerilor i solutiilor | Studierea legislatiei si reglementdrilor in Comiitet di
: e g i . omitet director
comitetului director a planului inaintate vigoare
- Responsabil SSM  si
Actualizarea pregatirii | Disfuncfionalitifi in programarea si | Elaborarea unui plan de pregitire a protectia mediului
4 | personalului angajat al spitalului | organizarea unor instructaje teoretice | personalului angajat al spitalului in domeniu F CPCIN
in domeniu protectiei mediului §i prectice protectiei mediului - Sef Serviciul
administrativ
5 ::;ﬁmhi;]e;;?;;gu;ﬂanﬁﬂsg: Disfunctionalitati in  asigurarea | Monitorizarea activitifilor §i corectarea |- Director admigistrativ
actiiine suportului logistic disfunctionalitatilor aparute - Biroul achizitii
Neefectuarea unei planificiri a | Monitorizarea activitifilor s§i corectarea | -Sef Serviciul
R . - lucririlor disfunctionalitatilor aparute administrativ
eamenajarea  spafiilor  pentru =
depozitarea temporara a deseurilor i Sef Sl
6 : : ; . | Disfunctionalititi in aprovizionarea cu b svaie . administrativ
menajere, deseurilor medicale si 3 Monitorizarea activitifilor §i corectarea . ;
deseurilor reciclabile maten.al 5 . Alocires. do. resuise disfunctionalitatilor aparute k Dlrgctor ﬁnanc.l e i
financiare i umane - Biroul Achizitii si
contractari
Programarea activitifilor desfisurate
Nr. crt. Activitati Perioada
1 Elaborarea unui plan de actiune pentru dezvoltarea actiunilor preventive de asigurare a proteciei mediului Sem. [11/2018
2 Estimarea costurilor si identificarea surselor de finantare Sem. 111/2018
3 Analizarea si aprobarea in sedin{a comitetului director a planului Sem. I11/2018
4 Actualizarea pregétirii personalului angajat al spitalului in domeniu protecfiei mediului Permanent
5 Asigurarea suportului logistic pentru implementarea planului de actiune ch‘:ﬁ;:g;;ig:m] s
Se vor respecta
6 Reamenajarea spatiilor pentru depozitarea temporara a deseurilor menajere, deseurilor medicale si deseurilor reciclabile | termenele previzute in
plan
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2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024
2017
OBIECTIVE / ACTIVITATI - | 3 2 g2 é 2 B & e z H|& g Ak E |
B s g |8 |- g |- E
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Dezvoltarea actiunilor preventive de asigurare a protectiei mediului

(obiectiv avut in

vedere pe intreaga perioadi de valabilitate a Planului strategic);

Elaborarea unui plan de actiune pentru
dezvoltarea actiunilor preventive de asigurare a
protectiei mediului

Estimarea costurilor si identificarea surselor de
finantare

Analizarea si aprobarea in gedinta comitetului
director a planului

Actualizarea pregétirii personalului angajat al
spitalului in domeniu protectiei mediului

Asigurarea  suportului  logistic  pentru
implementarea planului de actiune

Functie de bugetul la dispozitie

Reamenajarea spatiilor pentru depozitarea
temporard a deseurilor menajere, deseurilor
medicale si deseurilor reciclabile

Se vor respecta termenele previzute in plan

7. Obiectivul nr. 8

Diverse lucréri de reparatii curente/renovare, intrefinere si igienizare (obiectiv avut in vedere pe intreag aperioada de valabilitate a Planului strategic);
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- Activititi Riscari Tratymentnl riscariior Responsabil
Elaborarea de propuneri privind | Elaborarea sau fundamentarea incorecta | - Studierea legislatiei si reglementéarilor in | Sef Z&° - Sefvncml
i lucréri de reparafii | sau insuficientd a propunerilor privind | vigoare; admlmstra{lpku pE =
curente/renovare, fintrefinere i | lucrédri de renovare, intrefinere si |- Consilierea persoanclor ce elaboreazi f Consxlm\m@dl}; o
igicnizare igienizare documente. “\;. Rm AN" )
 GALATI
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- Studierea legislatiei si reglementirilor in
Aprobarea  propunerilor  §i | Neaprobarea propunerilor si solutiilor | vigoare; : :
solutiilor tehnice privind lucridiri | tehnice inaintate - Consilierea  persoanelor ce elaboreazi ~Lomiiethretion
2 |de reparafii curente/renovare, documente.
intrefinere  §i  igienizare i - Reanalizarea bugetului de venituri si cheltuieli
alocarea de resurse financiare Resurse financiare insuficiente si identificarea de surse de finanjare | Comitet director
suplimentare
Haborsm 285 P e lucrax"! Neefectuarea unei  planificiri a o s 4 - Sef Serviciul
pentru  lucrdiri de reparatii X p ; . | - Monitorizarea activitafilor §i corectarea eE A B
3 2 3 . | lucrdrilor de renovare, intrefinere si| . AR NS administrativ
curente/renovare, intreinere §i . . . disfunctionalitatilor aparute
SRR igienizare. -Sef CPCIN
igienizare.
Efectuarea lucrdrilor de reparatii | Disfunctionalitd{i in aprovizionarea cu o g ; - Sef Serviciul
S 3 ; A . |- Monitorizarea activitdfilor §i corectarea G agoue
4 | curente/renovare, intrefinere si | materiale, alocarea de resurse financiare | ,. R dministrativ
R 7 disfunctionalitatilor aparute
igienizare, si umane
Programarea activititilor desfisurate
Nr. crt. Activitati Perioada
1 Elaborarea de propuneri privind lucrari de reparatii curente/renovare, intrefinere si igienizare Anual in trim. IV
5 Aprobarea propunerilor si solutiilor tehnice privind lucréri de reparatii curente/renovare, intretinere §i igienizare Anual in trim, IV
si alocarea de resurse financiare
3 Elaborarea unui plan de lucriri pentru lucréri de reparatii curente/renovare, intrefinere si igienizare. Anual in trim. IV
Se vor respecta termenele
4 Efectuarea lucrarilor de reparafii curente/renovare, intrefinere si igienizare. prevazute in planul de lucriri
elaborat anual
2019 2020 2021 2022 2023 2024
2017 = =) i
OBIECTIVE / ACTIVITATI = |7 B (i = ‘E‘ 2 B |2 EIEIE- 1R
. R g |- ; 8|8 |- \ 5 |
MIEEE|E|E|E|E|E|E|E|E|E|2] |4
Diverse lucrari de reparatii curente/renovare, intrefinere si igienizare (obiectiv avut in vedere pe intreag aperioadi de valabilitate a P

Elaborarea de propuneri privind lucriiri de

Trim

Trim
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2019 2020 2021 2022 2023 2024
2017 =y . =
OBIECTIVE / ACTIVITATI - 3|5 :e- = E “"E‘ z = é ': ’:E’ 2 118 |3 z 3%
el g \EVEE|E|E|E|E|E(E|E|E|8|4 |88 |44
reparafii curente/renovare, intrefinere si | IV v 1A% v
igienizare
Aprobarea propunerilor §i solutiilor tehnice
privind lucriri de reparatii | Trim Trim Trim Trim
curente/renovare, intrefinere §i igienizare gi | IV v A% v
alocarea de resurse financiare
Elaborarea unui plan de lucriri pentru Trim Tim Prit Trith
lucrdri de reparatii curente/renovare, ‘
S RN v v v v
intrefinere §i igienizare.
Efectuarea  lucrdrilor de  reparaii

curente/renovare, intretinere si igienizare.

Se vor respecta termenele previazute in planul de lueriri elaborat anual

8. Obiectivul nr, 9

Pregitirea spitalului pentru reacreditare de citre ANCMS in ciclul I si 111 de acreditare (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioadd de valabilitate a

Planului strategic);

Nr.

) Activitati Riscuri Tratamentul riscurilor Responsabili
| | Analizarea reglementarilor ANCMS privind | Anazarea g e B e i | O legislafiei i ]§3.°'“‘l‘e‘ ditectar
reacreditarea spitalelor reg em(?nté'm = PhR reglementirilor in vigoare A, magement
reacreditarea spitalelor 1 calitatii
Desfagurarea activitdfilor de autoevaluare Plivificiies wHomtad W vl
conform . Planificarii efectuate de cdtre | Suprapunerea de activitifi datd fiind lipsa { gt Sun % Biroul management
2 ; : s | . %_x activitdfilor derulate 1in cadrul e
personalul Biroului managementul calitatii | timpului necesar desfasurarii acestora. BM.C.S.M al calitagii
serviciilor medicale in anul 4 xi i N Gy
Craale responsgbgllvte_ltﬂor ivind Nu se stabilesc responsabilitifi clare | Stabilirea unor responsabilitifi clare Cp/ﬁ'n \te\t dzrecl'a,r
3 |destiurases AcRVIIOr peniru | i vind desfasurarea activitatilor rivind desfisurarea activitatilor Bquu \*ﬂ'@pa =
reacreditarea spitalului P P al cali LO‘“ ?
4 | Monitorizarea periodicdi a desfisuririi | Disfunctionalitdti in  activitatea de | Elaborarea unor planuri de misuri Coniftet\di&’gqmr/

21 din 85

G




activititilor pentru reacreditarea spitalului

monotorizare

punctuale dupa fiecare ectapa de

Biroul management

desfagurare a  activitdfilor de | al calitaii
autoevaluare
- Comisia de
3 . coordonare a
T —— (?estu-)'narea §1 aplanarea eve.ntualelor implementarii
Desfasurarea vizitei propriu-zise la spital a £ pl POZIE 2| Gituafii tensionate determinate de managementului
§ || comictat e evaluos: nominalinte it | LLIEGE documentelor necesare validarii | . . el d al calitatii ‘ciilor si
minal prin | & rmitatii sndicators tele s | ViZita comisiei de evaluare a tii serviciilor si
Ordin al presedintelui AN.M.C.S. GEIDIIRN. 0. MUGRIDH, COIEe: - Mes sigurantei
criteriile standardelor de acreditare -
pacientilor;
- Responsabili
liste de verificare
Comunicarea permanenti cu AN.M.C.S., in | Nu se inainteazi documentele solicitate de T ——— Comitet director
6 |cadrul  procesului de  monitorizare | ANCMS la timp sau sunt documente Biroul management

reglementat prin O.M.S. 639/2016

incomplete

ANCMS la timp

al calitatii

Programarea activititilor desfiasurate

Nr. crt. Activitati Perioada
1 Analizarea reglementérilor ANMCS privind reacreditarea spitalelor Permanent
2 Desfasurarea activitéfilor de autoevaluare conform ,,Planificarii efectuate de cdtre personalul Biroului managementul Permanent
calitaii serviciilor medicale in anul &
3 Stabilirea responsabilitiilor privind desfésurarea activitatilor pentru reacreditarea spitalului Permanent
-+ Monitorizarea periodicé a desfaguririi activitdtilor pentru reacreditarea spitalului Permanent
5 Desfasurarea vizitei propriu-zise la spital a comisiei de evaluare nominalizati prin Ordin al presedintelui AN.M.C.S. Trim. 112020
6 Comunicarea permanentid cu A.N.M.C.S., in cadrul procesului de monitorizare reglementat prin 0.M.S. 639/2016 Permanent
2019 2020 2021 2022 2023 2024
2017 ¥
OBIECTIVE / ACTIVITATI - | Z =B | & -é z i 2 é = E 2 ; r; 75*/\43;4\; :E.
L . v kY ’
we|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|S |5 ﬂi’fﬁ,’,g’i’ z
PEA Yy -
Pregitirea spitalului pentru reacreditare de citre ANCMS in ciclul II i 1T de acreditare (obiectiv avut in vedere pe intreaga penoﬁ§'® maldbnhtate
a Planului strategic); N\ 44 AT
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OBIECTIVE / ACTIVITATI

2019 2020 2021 2022 2023 2024

2017
. I=z2(BlB & |mlBlEBla|l=|8|lBE|lB|l=|8|=|8R|=|=
E|E|E| & |E|E|E|E& £ g | E|E|E|E|E| &8
o |V EE|E|E|E|E|E|E|E|E|E|5 8|5 |8|5)

Analizarea reglementdrilor ANMCS privind
reacreditarea spitalelor

Desfisurarea activititilor de autoevaluare
conform . Planificdrii efectuate de cdtre
personalul Biroului managementul calitdtii
serviciilor medicale in anul 2

Stabilirea responsabilitatilor privind
desfasurarea activitatilor pentru reacreditarea
spitalului

Monitorizarea periodicAi a desfisuririi
activitatilor pentru reacreditarea spitalului

Desfagurarea vizitei propriu-zise la spital a
comisiei de evaluare nominalizatd prin Ordin
al presedintelui AN.M.C.S.

Comunicarea permanentd cu ANM.C.S., in
cadrul procesului de monitorizare reglementat
prin O.M.S. 639/2016

9. Obiectivul nr. 10

Achizifionarea de aparaturd medical, echipamente medicale si tehnice performante necesare furnizérii si imbunititirii calititii si performantei actului
medical (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic)
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?rlt. Activitati Riscuri Tratamentul riscurilor Responsabili

v : di legislatiei [=-Sefii __— de

Blaborarea ‘de propuneri peiviid Elaborgrea sau fundamentarea‘ incorecta sau |- Stu ierea legislatiei §i mxcros}a@i-i" &y

R . | insuficienta a propunerilor privind | reglementarilor in vigoare; ¥

| |achizitionarea @~ de  aparaturd R = AR 58 - Consili 0'Medidal~

R ‘ achizifionarea de aparaturd medicald si |- Consilierea persoanelor ce t\h

medicala si echipamente medicale 3 7 g - Comitetul Direétor:
echipamente medicale elaboreazi documente. i J
- Biroul ‘Zﬁgﬂif{u

: Gu\ll




publice

Aprobarea propunerilor, alocarea de

Neaprobarea propunerilor inaintate de sefii de
microstructuri

- Fundamentarea corecta a

propunerilor inaintate

Comitet Director

resurse financiare pentru | Nealocare de resurselor financiare pentru | - Alocare de resurse financiare pentru
achizifionarea de aparaturd | achizifionarea de aparaturd medicald i | achizifionarea de aparaturd medicald si | Director  financiar
2 | medicala §i echipamente medicale | echipamente medicale in cadrul bugetului de | echipamente medicale 4n functie de | contabil
in cadrul bugetului de venituri si | venituri si cheltuieli veniturile spitalului
ch.eltmelf si includerea in PAAP-ul Néincldesea i wedeae Elaborfarca PAA.P'-tflm pe baza Biroul Achizifi
iy echipamentelor medicale in PAAP-ul spitalului | P oP unecilar de aohizific do aparaturk ublice
g P medicali si echipamente medicale P
Blsbotarea i inaintars, clifre Intarz.lcrea elabordrii i mam.tén.l cétre esalon‘ul - Monitorizarea  activitatilor  si Conitet Dissotr
: superior, pentru aprobare, a listei cu propuneri | corectarea disfunctionalititilor apirute
esalonul superior, pentru aprobare, a - =
i : T8 Elaborarea sau fundamentarea incorectd sau |- Studierea leglslanel si § :
3 |listei cu  propuneri privind | . ; : =4 P - Comitetul Director
. i insuficientd a propunerilor privind | reglementérilor in vigoare: x Eprh
Stz ronpes g o achizifion d tura medicald §i - Consili rsoanelor ce elaboreazi | Rionk,  SemEi
medicala si echipamente medicale 1Zzonarca 2 ¥ i A i publice
echipamente medicale documente.
4 Achizifia de aparaturd medicala si | Disfuncfionaliti{i privind procedurile de |- Monitorizarea activitatilor si |Biroul Achizitii
echipamente medicale achizitii de aparatura §i echipamente medicale |corectarea disfunctionalitatilor aparute |publice
Programarea activititilor desfasurate
Nr. crt. Activitati Perioada
1 Elaborarea de propuneri privind achizitionarea de aparaturi medicali si echipamente medicale Skl nr:]::’nﬂe agk:
3 - ok 2 } P . Anual in lunile
2 Aprobarea propunerilor, alocarea de resurse financiare pentru achizitionarea de aparatura medicala si echipamente medicale bbb
in cadrul bugetului de venituri §i cheltuieli si includerea in PAAP-ul spitalului e
3 Elaborarea i inaintarea, cétre esalonul superior, pentru aprobare, a listei cu propuneri privind achizitionarea de aparatura Anual in lunile
medicala si echipamente medicale ianuarie
-4 Achizitia de aparaturd medicala §i echipamente medicale By mtr:s u[l)lz:ircursm
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2019 2020 2021 2022 2023 2024
2017 2| s e e g
OBIECTIVE / ACTIVITATI A e = B |2 E == | £ == g Z! 'g ’;‘ F z
) = g |- E = - g
melE|E|E|E|E(E|E|E|E|E|E|E|2|3 (8|3 |42
Achizitionarea de aparaturi medical, echipamente medicale si tehnice performante necesare furnizirii si imbunatitirii calitifii §i performantei actului
medical (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioadi de valabilitate a Planului strategic)
Elaborarea de  propuneri  privind | 3 = 3 z 3 2 3
achizitionarea de aparaturd medicald si g g. b0l ‘g g £ g
echipamente medicale g o ) (] (] g ()
Aprobarea propunerilor, alocarea de
resurse financiare pentru achizifionarea de | . o > i > > e
aparaturd  medicald §i echipamente | 2 g 2 2 2 2 =
medicale in cadrul bugetului de venituri §i | © g 53 g g 5] S
cheltuieli si includerea in PAAP-ul = S : < &
| spitalului
Elaborarea s§i inaintarea, citre esalonul
superior, pentru aprobare, a listei cu
propuneri privind achizifionarea de| & | & g g g g g
aparaturd medicala §i  echipamente
medicale
Achizifia de aparaturd medicald §i . 4
echiibementsmsdicels Pe intreg parcursul anului
10. Obiectivul nr. 11

Continuare si derularea contractului de lucréri privind reabilitarea instalatiilor din locatia spitalului de la adresa din strada Gheorghe Asachi nr.2 si
Constructorilor nr.33A (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic);

MR Activitafi ; o L
DS ctivitati Riscuri Tratamentul riscurilor Resp 'r?‘ﬂh!éL’I,
Elaborarea de propuneri privind | Elaborarea sau fundamentarea incorecta | - Studierea legislatiei si reglementirilor in | Sef naerviciul|

1 |lucrdri de reparatii curente la | sau insuficientd a propunerilor privind | vigoare; administratiy Rt Coril

instalatiile sanitare atat din | lucrdri de renovare si intrefinere la | - Consilierea persoanelor ce elaboreaza | Consiliu xﬁ%ﬁfé)‘\l )
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imobilul principal cat si din

instalatiile sanitare atat din imobilul

documente.

sectia exterioara principal cat si din sectia exterioara
Aprobarea  propunerilor i - Studierea legislatiei si reglementérilor in
solutiilor tehnice privind lucrdri | Neaprobarea propunerilor si solutiilor | vigoare; oniist dlonsiar
de reparatii curente la instalatiile | tehnice inaintate - Consilierea  persoanclor ce elaboreazi
2 |sanitare atat din imobilul documente.
principal cat si din sectia - Reanalizarea bugetului de venituri si cheltuieli
exterioara §i alocarea de resurse | Resurse financiare insuficiente si identificarea de surse de finantare | Comitet director
financiare suplimentare
kb e pao de bt Neefectuarea unei  planificari a s
pentru lucrdri de reparatii curente : S o & i g - Sef Serviciul
g is A .| lucrdrilor de renovare, intretinere la | - Monitorizarea activitafilor si corectarea trmini ;
3 |la instalatiile sanitare atat din instalatiile sanitare atat din imobilul | disfunctionalititilor aparute siagity
imobilul principal cat si din | 5 s e " e -Sef CPCIN
i : principal cat si din sectia exterioara
sechia exterioara
Efectuarea lucrdrilor de reparatii | . O e =5 o
curente la instalatiile sanitare atat Dnsﬁu‘ncnonahtéu 1 aprovizionarea CU |y 1o nitorizarea activitdfilor §i corectarea | Set: g = Secyiciul
Kl o2 e : AR . .. | materiale, alocarea de resurse financiare | ,. Y e administrativ
din imobilul principal cat si din | . disfunctionalitifilor aparute
: 3 si umane
sectia exterioara
Programarea activititilor desfasurate
Nr. ert. Activitati Perioada
1 Elaborarea de propuneri privind lucrdri de reparatii curente la instalatiile sanitare atat din imobilul principal cat si din sectia Anual in trim. TV
exterioara
5 Aprobarea propunerilor §i solutiilor tehnice privind lucréri de reparatii curente la instalatiile sanitare atat din imobilul Anual in trim. TV
principal cat si din sectia exterioara
3 Elaborarea unui plan de lucrdri pentru lucrari de reparatii curente/ instalatiile sanitare atat din imobilul principal cat si din Anual in trim. TV
sectia exterioara
Se vor respecta
4 Efectuarea lucrdrilor de reparatii curentela instalatiile sanitare atat din imobilul principal cat si din sectia exterioara = SIaR pIiAzte
in planul de lucrari
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2019 2020 2021 2022 2023 2024

OBIECTIVE / 2017 | = 2 |B| & |=|8|B|l2|=(2|lB|l&|~|g2|~|= - | =
ACTIVITATI 2018 | E E = i ; g g : B E = : - g E | 8 g g
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Continuare si derularea contractului de lucriiri privind reabilitarea instalatiilor din locatia spitalului de la adresa din strada Gheorghe Asachi
nr.2 si Constructorilor nr.33A (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioadi de valabilitate a Planului strategic);

Elaborarea de  propuneri
privind lucrdri de reparatii
curente la instalatiile sanitare
atat din imobilul principal cat
si din sectia exterioara

trim. IV
trim. IV
trim. IV

2 2 >
£ £ £

Aprobarea propunerilor i
solutiilor  tehnice  privind
lucréri de reparatii curente la
instalatiile sanitare atat din
imobilul principal cat si din
sectia exterioara

trim. IV

trim. IV
trim. IV
trim. [V

trim. [V
trim. IV
trim. [V

Elaborarea unui plan de
lucrdri  pentru lucrdri de
reparatii curente/ instalatiile
sanitare atat din imobilul
principal cat si din sectia
exterioara

trim. IV
trim. IV
trim. [V
trim. IV
trim. IV
trim. IV
trim. IV

Efectuarea  lucrarilor de
reparafii curentela instalatiile
sanitare atat din imobilul Se vor respecta termenele previzute in planul de lucriri elaborat anual
principal cat si din sectia
exterioara

AL ¢
./"\/\\\ "¢
N = v 1
- 5‘.‘ TAL

11. Obiectivul nr. 12
Continuare §i derularea contractului de lucrari privind instalarea unui “Sistem de ventilatie bucatarie si spalatorie la Spitalul Clinic de Urgemawmﬁi\
Sf.loan”,Galati ,H.C.L.nr. 133/2017, HCL 500/2017, (obiectiv avut in vedere a se finaliza in anul 2018); (:AL*‘

/
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s Activitii Riscuri Tratamentul riscurilor Responsabili
Elaborarea gi inaintarea, spre | Elaborarea incorectd a documentelor | Contractarea de servicii privind elaborarea Sef Serviciul
aprobare, a documentelor tehnice | tehnice privind contractarea de lucriiri | documentelor tehnice pentru lucriri pentru St

| pentru contractarea de lucrdri | pentru reabilitarea instalatiilor reabilitarea instalatiilor P
pelind ’mstalax_'ea e S de. Intarzierea elabordrii documentelor | Monitorizarea activitafilor §i  corectarea y .
ventilatie eficient la bucataria si fekinice 8 & Shainthii ] bare | disfunctionalititilor andrute Comitet Director
spalatoria spitalului ehnice si a inaintérii lor, spre apro ctionalitatilor ap.

Nealocarea resurselor financiare, de Comiiet Divector
o s esaloanele superioare, in vederea | Efectuarea demersurilor necesare s§i legale | N
Declangarea, dupa  obtinerea A B : Sef Serviciul
; .. | contractdrii de lucrdri  pentru | pentru alocarea de resurse financiare i
aprobdrilor necesare, a procedurii reabilitarea instalafiilor administrativ
de achizifie de lucrdri pentru : ;

2 : o Neobfinerea  tuturor  aprobdrilor S R o g ot
pentru instalarea unui sistem de e Msh it dial i wrocadigi - Monitorizarea activitifilor §i corectarea |Sef Serviciul
ventilatie eficient la bucataria si i achizi;ri)e 5 P disfunctionalittilor aparute administrativ
e Disfunctionalitafi  in  derularea |Monitorizarea  activitiilor §i _corectarea |Biroul Achizifii

procedurii de achizitie disfunctionalitatilor aparute publice
Achizifia  de  servicii  de | Disfunctionalitafi privind derularea | Respectarea legislatiei §i reglementirilor in | Biroul achizifii

3 | supraveghere a lucréarilor, prin | procedurii de achizitie vigoare publice

diriginte de santier autorizat :
Pregititea aiilot stalului Intdrzierea efectudrii lucrdrilor datoritd | Elaborarea unui plan de maésuri pentru - Sef Serviciul
g SP P nepregatirii spatiilor spitalului pregatirea spitalului in vederea desfasuririi administrativ
pentru demararea lucrédrilor de : A ;
; SR lucrarilor - Director medical

4 | pentru instalarea unui sistem de ;

P : A -Microstructura
ventilatie eficient la bucataria si 2 X

I : Securitate §i sindtate
spalatoria spitalului F
in munca
Nerespectarea clauzelor contractuale : Imini 3
Derul — vind de cétre firma de constructii privind | Elaborarea unui plan de misuri pentru :gggﬁ:or 9 a:m:;
S g UERGLOF | POVITE | aalitatea si cantitatea lucrdrilor | monitorizarea respectarii clauzelor contractuale 3

lucrarile de pentru instalarea unui Sttt publice )

5 ;‘Stem Je vetite cfcient. la Disfuncfionalitdfi ~ in  activitatea | -Elaborare de proceduri operationale privind - Sefii /i ."dc
ucataria si spalatoria spitalului calului d vititilor la nivelul spitalului 1 TAL : 3
(in misura existentei unor alocéri spitalulu : i S esﬁ‘sgrarea actl\./.ltétl or la nive spitalului in mlcrostructlm,\u v

Scdderea volumului §i  calitafii | conditiile derularii lucririlor; - Directorul ) -

bugetare)

serviciilor medicale furnizate de spital

-Elaborarea unui plan de maésuri privind

Perturbarea circuitelor functionale din

mentinerea volumului i calitifii serviciilor

- Sef iz 5 cmzsiul/
nmstran{( G"“T‘

\___,
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cadrul spitalului

medicale furnizate de spital, in vederea
indeplinirii contractului de furnizare de servicii
medicale incheiat cu CASAN GALATI

- Microstructura
Securitate si sdnitate in
munca

Afectarea fizicd si/sau psihicd a
personalului spitalului sau pacientilor

Implementarea §i respectarea normelor de
protecfia muncii de citre personalul spitalului

- Microstructura
Securitate §i sanatate in
munca

si pacienti pe timpul desfagurarii lucrarilor - Sef Serviciul
administrativ
Programarea activititilor desfisurate
:'lt'. Activitati Perioada
1 Elaborarea si inaintarea, spre aprobare, a documentelor tehnice pentru contractarea de lucriri pentru reabilitarea 2016
instalatiilor
2 Declangarea, dupd obfinerea aprobarilor necesare, a procedurii de achizitie de lucriri pentru reabilitarea instalaiilor Sem 11/2017
3 Achizifia de servicii de supraveghere a lucrarilor, prin diriginte de santier autorizat Sem. 112017
4 Pregiétirea spafiilor spitalului pentru demararea lucrarilor de reabilitare a instalatiilor Sem [1/2017
A B = o : e 2017-2018 (conform
5 Derularea lucrarilor privind lucrérile de reabilitare a instalatiilor fievederilor contiactile)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
OBIECTIVE / ACTIVITATI Ai-l= e (BE |22 |E|E|s(2|8(&]=|a]|=|=]=]=
208 | BE | E|E|E|E|E|E|&g|E E|8|8 E|E|E|E|E|E
= = i = ‘= = = = ) = X B 175! 2 % 2 2] 2
H e | = Bl e | = == | = - va o
Continuare si derularea contractului de lueriri privind instalarea unui “Sistem de ventilatie bucatarie si spalatorie la Spitalul Clinic de Urgenta pentru
copii Sf.loan”,Galati ,H.C.L.nr. 133/2017, HCL 500/2017, (obiectiv avut in vedere a se finaliza in anul 2018);
Elaborarea si inaintarea, spre aprobare, a = 1%
documentelor tehnice pentru contractarea de | 2016 /ﬁ— - 0y,
lucréri pentru reabilitarea instalaiilor FepgLit 4
N . CLINIC © '
Declansarea, dupi obfinerea aprobarilor | Semil/ URGENTA Y *)
necesare, a procedurii de achizitie de lucrari | 2017 i‘ﬁ\;‘r“ﬁ;\;n y
«  GALATS /7
S
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2019 2020 2021 2022 2023 2024
OBIECTIVE / ACTIVITATI 2:?01173- A1 ; 24 L3 ke S = |2 V21515 17| 5
= | = R | = e | e S = *
pentru reabilitarea instalatiilor A
Achizifia de servicii de supraveghere a SemII/
lucrarilor, prin diriginte de santier autorizat 2017
Pregétirea spatiilor spitalului pentru demararea Sem]]l
lucrdrilor de reabilitare a instalatiilor 2017
Derularea lucririlor privind lucririle de | 2017-
reabilitare a instalatiilor 2018

12. Obiectivul nr. 13

Continuare §i derularea contractului de lucrdri privind reabilitarea instalatiilor de apa din locatia spitalului de la adresa Strada Gheorghe Asachi nr.2
conform studiului de fezabilitate si indicatorilor tehnico-economici aprobati, denumita “Inlocuire inel de apa pentru alimentare Spitalul Clinic de urgenta
pentru copii Sf loan Galati, HCL 132/2017"(obiectiv avut in vedere a se finaliza in anul 2020);

Nr.

integrala a instalatiei de apa din
subsolul spitalului

Ly Activitati Riscuri Tratamentul riscurilor Responsabili
Elaborarea §i inaintarea, spre | Elaborarea incorectd a documentelor | Contractarea de servicii privind elaborarea Sef Serviciul
aprobare, a documentelor tehnice | tehnice privind contractarea de lucrari | documentelor tehnice pentru lucrdri pentru s
pentru contractarea de lucrdri | pentru reabilitarea instalatiilor reabilitarea instalatiilor
pentru refacerea inelului de

1 | alimentare cu apa al spitalului, apa
din rezorvorul spitalului sa fie | intdrzierea elaboririi documentelor | Monitorizarea activititilor §i  corectarea Dot Tieacton
potabila continuu si refacerea | tehnice §i a inaintarii lor, spre aprobare | disfunctionalititilor aparute

Declangarea, dupd  obtinerea

Nealocarea resurselor financiare, de

Comitet Dlreqtpt:\u DE

fALUL

™
AR

2 aprobdrilor necesare, a procedurii | esaloanele superioare, in vederea | Efectuarea demersurilor necesare si legale Sef ‘Stﬁ’b{yﬂ |
de achizifie de lucrdri refacerea | contractdrii de  lucrdri  pentru | pentru alocarea de resurse financiare N e 'y
inelului de alimentare cu apa al | reabilitarea instalatiilor }1“ ATV Y
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x ita]ului, o din_ rezorv.orul Netbjmesss, _Uimp aprobﬁriqu.' - Monitorizarea activitafilor §i corectarea |Sef Serviciul

spitalului sa fie potabila continuu | necesare pentru declangarea procedurii disfunctionalitatil ; R T

si refacerea integrala a instalatiei | de achizitie A on T onapanie e

de apa din subsolul spitalului Disfunctionalitati in derularca |Monitorizarea  activitatilor §i  corectarea |Biroul Achizifii
procedurii de achizitie disfunctionalita{ilor aparute publice

Achizifia  de  servicii = de | Disfuncfionalitdi{i privind derularea | Respectarea legislafiei §i reglementirilor in | Biroul achizitii

supraveghere a lucrdrilor, prin | procedurii de achizitie vigoare publice

diriginte de santier autorizat

Pregitirea  spatiilor  spitalului | Intirzierea efectuarii lucririlor datorita | Elaborarea unui plan de maésuri pentru - Sef Serviciul

pentru demararea lucrdrilor de | nepregatirii spatiilor spitalului pregatirea spitalului in vederea desfasurarii pdministrativ

pentru  refacerea inelului de lucrérilor - Director medical

-Microstructura

alimentare cu apa al spitalului, apa
din rezorvorul spitalului sa fie
potabila continuu si refacerea
integrala a instalatiei de apa din
subsolul spitalului

Securitate §i sdnitate
in munca

Derularea  lucrarilor  privind
lucrarile de pentru refacerea
inelului de alimentare cu apa al
spitalului, apa din rezorvorul
spitalului sa fie potabila continuu
si refacerea integrala a instalatiei
de apa din subsolul spitalului (in
masura existenfei unor alocéri
bugetare)

Nerespectarea clauzelor contractuale

Elaborarea unui plan de maésuri pentru

- Director administrativ

de catre firma de constructii privind | Biroul skt
calitatea §i cantitatea lucrdrilor | monitorizarea respectarii clauzelor contractuale .
publice
efectuate
Disfunctionalitati in  activitatea | -Elaborare de proceduri operationale privind | Sefii de
spitalului desfagurarea activitatilor la nivelul spitalului in microstructuri
Scdderea volumului §i  calitdtii | conditiile deruldrii lucrarilor: - Directorul medical
serviciilor medicale furnizate de spital | -Elaborarea unui plan de masuri privind | Sef Serviciul
mentinerea volumului si calitifii serviciilor gdministrativ
medicale fumizate de spital, in vederea | Microstructura

Perturbarea circuitelor functionale din
cadrul spitalului

indeplinirii contractului de furnizare de servicii
medicale incheiat cu CASAN GALATI

Securitate §i sanatate in
munca

Afectarea fizicd gi/sau psihicd a

Implementarea i respectarea normelor de
protectia muncii de cétre personalul spitalului

- Microstructura
Securitate §i séndtate in
munca

personalului spitalului sau pacieatilor si pacienti pe timpul desfagurarii lucrarilor - Sef Pl «Serviciul
l - fi - I3 -“:L/ ’,
oLmc PE T
SEN u
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Programarea activititilor desfisurate

:lrlt' Activitafi Perioada

1 Elaborarea i inaintarea, spre aprobare, a documentelor tehnice pentru contractarea de lucrari pentru reabilitarea 2016

instalatiilor

2 Declangarea, dupé obfinerea aprobrilor necesare, a procedurii de achizitie de lucréri pentru reabilitarea instalatiilor Sem 11,2017

3 Achizifia de servicii de supraveghere a lucririlor, prin diriginte de santier autorizat Sem. 11/2017

-4 Pregdtirea spatiilor spitalului pentru demararea lucririlor de reabilitare a instalatiilor Sem 11/2017

3 . 3 . % - i 2017-2018 (conform
5 Derularea lucrérilor privind lucririle de reabilitare a instalatiilor prevederilor contractuale)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

OBIECTIVE / ACTIVITA g 1 o | = g |5 1 s | = s 2 .
n 208 | €| 6| gl g |8 i|lglEldlalelelalels g

= . = .E E . Q o L] D o
ElE|E|E|E(E|E|E|E|E|E|E|E|8|8|8|8|8

Continuare gi derularea contractului de lucriri privind reabilitarea instalatiilor de apa din locatia spitalului de la adresa Strada Gheorghe Asachi
nr.2 conform studiului de fezabilitate si indicatorilor tehnico-economici aprobati, denumita “Inlocuire inel de apa pentru alimentare Spitalal Clinic
de urgenta pentru copii Sf Ioan Galati, HCL 132/2017”(obiectiv avut in vedere a se finaliza in anul 2020);

Elaborarea si inaintarea, spre aprobare, a
documentelor tehnice pentru contractarea de | 2016
lucrdri pentru reabilitarea instalatiilor
Declangarea, dupid obtinerea aprobarilor Semll/
necesare, a procedurii de achizitie de lucriri 2017
pentru reabilitarea instalatiilor

Achizitia de servicii de supraveghere a |Semll/
lucrérilor, prin diriginte de santier autorizat 2017

Pregitirea spatiilor spitalului pentru demararea | Semll/
lucrérilor de reabilitare a instalatiilor 2017

Derularea lucrarilor privind lucririle de | 2017-
reabilitare a instalatiilor 2018
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13. Obiectivul nr. 14

Imbunatatirea in permanenta a retelei informatice si dotarea cu sisteme de calcul, imprimante, UPC-uri, hard-disk-uri, etc.,echipamente noi si performante,

precum si contractarea de servicii de service ale acestora (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioadi de valabilitate a Planului strategic

2_: Activitati Riscuri Tratamentul riscurilor Responsabili
- Sefii de
Blaborates: de nrobigies S Elaborarea sau fundamentarea incorecti sau |- Studierea legislatiei si | microstructuri;
1 |ielisennics depsisfeme & l::alc ul insuficienta a propunerilor privind | reglementérilor in vigoare; - Consiliu Medical
smpetnimie: UPCaul. Tt -disk-uri’ achizifionarea de sisteme de calcul, | - Consilicrea persoanelor ce | - Comitetul Director
P ? : imprimante, UPC-uri, hard-disk-uri elaboreazi documente. - Biroul Achizitii
publice
I:ungrobm;:é)ropunenlor inaintate de sefii de -rl;muizxr?lz.t?rn; ” corecti 2 | Gomitet Director
Aprobarea propunerilor, alocarea de : PTOP :
reRee Bisarichine Dt Nca.lqc‘are de resurself)r financiare pentru | - A.lo.c?rc de resurse financiare pentru ' ;
aclissitscinton dis sistame. diccalidl achizifionarea de sisteme de calcul, | achizifionarea de sisteme de calcul, | Director  financiar
3 | imeriremts: UPCa henddiai ur; imprimante, UPC-uri, hard-disk-uri in cadrul | imprimante, UPC-uri, hard-disk-uri in | contabil
n I::a dril I;ugetului ,de veritos s bugetului de venituri i cheltuieli functie de veniturile spitalului
cheltuieli §i includerea in PAAP-ul | Neincluderea aparaturii informaticii sisteme de | Elaborfxrea PA‘A.‘B'P]L" e baza : iz
. . TSR A 7 . . | propunerilor de achizitie de sisteme de | Biroul Achizitii
spitalului calcul, imprimante, UPC-uri, hard-disk-uri in i X :
< . calcul, imprimante, UPC-uri, hard- | publice
PAAP-ul spitalului : "
disk-uri
s g Intrzierea elaborarii si inaintirii catre esalonul | - Monitorizarea  activitijilor i =]
fsl:]‘:;rﬁza r?:)r m:tl?uta:e;obacréetr: superior, pentru aprobare, a listei cu propuneri | corectarea disfunctionalititilor aparute Samutet Diréetor
3 | fistei DPESLAL, PRI sRrondIL, Elaborarea sau fundamentarea incorecti sau |- Studierea legislatiei si . A
istel cu  propuneri  privind | . AR : g S o - Comitetul Director
ST % insuficienta a propunerilor privind | reglementarilor in vigoare; : acay
achizifionarea de sisteme de calcul, hiziti d : d caleul. - Consili | ks - Biroul  Achizitii
Sniipsimianite; UPC-pei, hard<sicuri, | 2 ifionarea  de  sisteme  de cul, |- Consilierea persoanelor ce elaboreazi iiblice
: ’ imprimante, UPC-uri, hard-disk-uri documente.
Disfunctionalitafi privind procedurile de
4 Achizifia de sisteme de -calcul, | achizifii de sisteme de calcul, imprimante, |- Monitorizarea activitatilor si |Biroul—_  Achizitii
imprimante, UPC-uri, hard-disk-uri | UPC-uri,  hard-disk-uri si  echipamente |corectarea disfuncfionalititilor apirute |pib tee v 1,
informatice M'IlAlrl L 7,
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Programarea activititilor desfisurate

Nr. ert. Activitifi Perioada
1 Elaborarea de propuneri privind achizifionarea de echipamente informatice, sisteme de calcul, imprimante, UPC-uri, hard- Anual in lunile
disk-uri august - septembrie
; : i : ; - Anual in lunile
> Aprobarea propunerilor, alocarea de resurse financiare pentru achizitionarea de echipamente informatice sisteme .de calcul, octomibie::
imprimante, UPC-uri, hard-disk-uri in cadrul bugetului de venituri si cheltuieli si includerea in PAAP-ul spitalului i e
3 Elaborarea si inaintarea, citre esalonul superior, pentru aprobare, a listei cu propuneri privind achizifionarea de Anual in lunile
echipamente informatice sisteme de calcul, imprimante, UPC-uri, hard-disk-uri lanuarie
i ; ’ . { ; A 2 Pe intreg parcursul
+ Achizitia de echipamente informatice sisteme de calcul, imprimante, UPC-uri, hard-disk-uri S
2019 2020 2021 2022 2023 2024
2017 o7 = =
OBIECTIVE / ACTIVITATI - |25 |8 2 E ’E‘. B2 3 z 52 |~ Z 2 z 7 E
o) EE\E|EE(E|E|E(R|E|E|E|5|8(58|4 |83

Imbunatatirea in permanenta a retelei informatice si dotarea cu sisteme de calcul, imprimante, UPC-uri, hard-disk-uri, etc.,echipamente noi si
performante, precum si contractarea de servicii de service ale acestora (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate a Planului

strategic
Ela!)qrgrea de propuneri. privjnd > > % z z - z
achizitionarea de echipamente informatice, [ & 2 2 2 2 & &
sisteme de calcul, imprimante, UPC-uri, g g g g g g ’g
hard-disk-uri '
Aprobarea propunerilor, alocarea de
resurse ﬁnam.:iarc pentru achizifionarea de z & 2 z z z z
cchipamente informatice sisteme de caleul, [ 8 2 = & g & g
imprimante, UPC-uri, hard-disk-uri in g g g g *8’ g g
cadrul bugetului de venituri i cheltuieli si :
includerea in PAAP-ul spitalului
\\/{T“_f—_: :
TSPITALUL
CLINICDE =
URGENTA .)‘
PENTRU COPH |
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2019 2020 2021 2022 2023 2024
2017
OBIECTIVE / ACTIVITATI -;=E¥§:Ezg=52;§g§;§
E £ X E
ws| g | EEVE|E|EIE|E|E|E|E|E|5|8(5(8 8|8
Elaborarea §i inaintarea, citre esalonul
superior, pentru aprobare, a listei cu
propuneri  privind  achizitionarea de| & | & g 5} § § g
echipamente informatice sisteme de calcul, |
imprimante, UPC-uri, hard-disk-uri
Achizifia de echipamente informatice
sisteme de calcul, imprimante, UPC-uri, Pe intreg parcursul anului
hard-disk-uri
14. Obiectivul nr. 15

Desfagurarea de activita{i pentru mentinerea clasificirii spitalului in categoria IIM de competentd conform Ordinului ministrului sandtdfii nr. 667 din
24.05.2011, prin aplicarea prevederilor Ordinului ministrului séndtdatii nr. 323/2011 privind aprobarea metodologiei 5i a criteriilor minime obligatorii
pentru clasificarea spitalelor in functie de competentd.

g: Activitati Riscuri Tratamentul riscurilor Responsabili
; s y e st Comitet Director
E: > . ; . i : i - l 3 L :
Adaptarea structurii organizatorice a spitalului Struu.tura CIgEmZToncs g e 3 fi.e o !chs. Akl Consiliu Medical
Y e Heds - A8 organizare neconforme cu criteriile | reglementirilor in vigoare; | ..
1 | pentru indeplinirea criteriilor obligatorii previzute de Vi : = e Biroul Management al
R minime obligatorii previzute de - Consilierea persoanelor PN
legislatia in vigoare N R B2 calitaii
legislatia in vigoare ce elaboreaza documente; :
Biroul resurse umane
Elaborarea §i implementarea unui nou stat de Elaborarea sau fundamentarea - Studierea legislatiei si gg:lsﬁ: mtor
- organizare sau inifierea, dupi caz, a demersurilor de incorecta sau insuficienti a reglementérilor in vigoare; Biroul Manfgarns r’n'_t al
modificare a acestuia, pentru indeplinirea criteriilor propunerii/propunerilor inaintate de | - Consilierea persoanelor sk SPITALUL 74
obligatorii previzute de legislatia in vigoare cétre spital ce elaboreaza documente; cghtétn CLINIC DE 2
* | Biroul resursé pfvanet .

FESTRC COPIT

wSF. lOAN>
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Intocmirea si prezentarea "Raportului anual al - Fundamentarea

Consiliul medical privind actualizarea nivelului de Fundamentarea incorecti a temeinica a "Raportului

competentd al Spitalului Clinic de Urgenta pentru “Raportului anual al Consiliul anual al Consiliul medical Biirector medical:
Copii ,, Sf.Joan”Galati in cadrul sedinfei Consiliului medical privind actualizarea privind actualizarea s ")

3 Agkan i ok K 2 : " b : a - Consiliu medical;
medical in vederea asumdrii de citre acesta a nivelului de competenid al Spitalului | nivelului de competentd al - Coimitat director
propunerii de mentinere a spitalului in actualul nivel Clinic de Urgenta pentru Copii Spitalului Clinic de
de competenta si inaintarii de propuneri adecvate wSf-loan " Galati” Urgenta pentru Copii
Comitetului director . Sfloan"Galati” ™
Asliilfonares d apstul isdicall s ehIpaonle | poce il ot nencedinill Iismsactiviiiion
medicale performante necesare mentinerea AT . g : - j

4 : e A GG A de achizitii de aparatura §i §i corectarea Biroul Achizitii publice
clasificirii spitalului potrivit eriteriilor minime echipamente medicale disfunctionalitatilor aparute
obligatorii previzute in O.M.S. nr. 323 / 2011. P

Programarea activititilor desfisurate
Nr. b Perioada
oft. Activitati
I | Adaptarea structurii organizatorice (organigrama) a spitalului pentru indeplinirea criteriilor obligatorii previzute de legislatia in vigoare H?;gll'g
2 Elaborarea i implementarea unui nou stat de organizare sau inifierea, dupa caz, a demersurilor de modificare a acestuia, pentru La nevoie
indeplinirea criteriilor obligatorii prevazute de legislatia in vigoare
Intocmirea §i prezentarea ”Raportului anual al Consiliul medical privind actualizarea nivelului de competenta al Spitalului Clinic de Anual in
3 | Urgenta pentru Copii ,, Sf Ioan "Galati” in cadrul sedintei Consiliului medical in vederea asumarii de citre acesta a propunerii de luna
mentinere a spitalului in actualul nivel de competenti si inaintérii de propuneri adecvate Comitetului director decembrie
Achizifionarea de aparatura medicali §i echipamente medicale performante necesare menfinerea clasificarii spitalului potrivit criteriilor Pcrmz}nenl,
4 5 e LA Z functie de
minime obligatorii previzute in O.M.S. nr. 323 / 2011. Bt
- 1,
SPITALUL
CLINICDE =
URGENTA
PENTRU coPlr |
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2019 2020 2021 2022 2023 2024

2017 = i P T T — 5

OBIECTIVE / ACTIVITATI - |'3 |3 | B = (B (B|&8 25|85 AL LR
o8| & | E|E|E |E|E|E|E|E|E|8| 5|5 |5|5|68 (5|8
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Desfiiyurarea de activitifi pentru mentinerea clasificirii spitalului in categoria IIM de competentii conform Ordinului ministrului sandtatii nr. 667 dm
24.05.2011, prin aplicarea prevederilor Ordinului ministrului sandatafii nr. 323/2011 privind aprobarea metodologiei si a criteriilor minime obligatorii
pentru clasificarea spitalelor in functie de competent.

Adaptarea structurii organizatorice
(organigrama) a  spitalului  pentru
indeplinirea criteriilor obligatorii prevazute
de legislatia in vigoare

Elaborarea §i implementarea unui nou stat
de organizare sau inifierea, dupi caz, a
demersurilor de modificare a acestuia, Ori de cate ori este nevoie
pentru indeplinirea criteriilor obligatorii
revizute de legislatia in vigoare

Intocmirea §i prezentarea “"Raportului

anual al  Consiliul medical privind

actualizarea nivelului de competentd al

Spitalului Clinic de Urgenta pentru Copii 2 ﬁ 2 j“::' £ 2 2
wSfloan"Galati®  in cadrul sedintei "E’ "g 'g 'g "E 'g 'g
Consiliului medical in vederea asumdrii de § @ ¥ = § 1 §
cétre acesta a propunerii de mentinere a | = = = = = = ©
spitalului in actualul nivel de competent3 si

inaintarii  de  propuneri  adecvate

Comitetului director

Achizifionarea de aparaturd medicald si

echipamente medicale performante

necesare mentinerea clasificarii spitalului Permanent in functie de buget

potrivit criteriilor minime obligatorii At Ue;,
revazute in O.M.S. nr. 323 /2011 “spaciels

CLINIC DE =
URGENTA o)
PENTRU COPIT |

JSEIOANT /
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15. Obiectivul nr. 16

Clasificarea spitalului in nivel Il B de competenta din punct de vedere al capabilitatilor de urgen{d, conform Ordinului ministrului sindtitii nr. 1764 din 22

decembrie 2006 cu impact in ceea ce priveste diversificarea ofertei de servicii medicale si dezvoltarea resurselor umane proprii ;

Nr.
ert.

Activitati

Riscuri

Tratamentul riscurilor

Responsabili

Identificarea cerinjelor minime obligatorii
pe care trebuie si le indeplineascd spitalul
pentru a fi clasificat in nivel II de
competentd din punct de vedere al
capabilitdfilor de urgenta, conform OMS nr.
1764 /2006

Identificarea incorectdi a cerintelor
minime obligatorii pe care trebuie si le
indeplineasca spitalul pentru a fi
clasificat in nivel II de competenti din
punct de vedere al capabilititilor de
urgen{d, conform OMS nr. 1764 /2006

Analiza temeinica a
prevederilor OMS 1764/2006

-Sef CPU;
-Comsiliu medical
-Comitet director

Adaptarea  structurii  organizatorice a
spitalului pentru findeplinirea criteriilor
obligatorii previzute de legislatia in vigoare

Structurd organizatoricd si stat de
organizarc neconforme cu criteriile
minime obligatorii previzute de
legislatia in vigoare

- Studierea  legislatiei si
reglementérilor in vigoare;
- Consilierea persoanelor ce

elaboreazd documente;

Comitet Director
Consiliu Medical
Biroul Management
calitatii

Biroul resurse umane

al

Elaborarea §i implementarea unui nou stat
de organizare sau inifierca, dupd caz, a
demersurilor de modificare a acestuia,
pentru indeplinirea criteriilor obligatorii
previzute de legislafia in vigoare

Elaborarea sau fundamentarea incorecta
sau insuficientd a propunerii inaintate
de spital

- Studierea  legislatiei si
reglementarilor in vigoare:
- Consilierea persoanelor ce

elaboreazi documente;

Comitet Director
Consiliu Medical
Biroul Management
calitafii

Biroul resurse umane

al

Dezvoltarea competentelor profesionale ale
personalului  spitalului prin  trimiterea
acestuia la cursuri de perfectionare, instruiri

Planificarea defectuoasd a Planului
anual de perfectionare prin
cursuri/instruiri

- Intocmirea fundamentatd a
Planului anual de perfectionare
prin cursuri/instruiri cu luarea
in considerare a necesarului de
competente pe care este
necesar sa le defind personalul
spitalului pentru indeplinirea
cerintelor minime obligatori
clasificarea spitalului in nivel
IT de competentd din punct de
vedere al capabilitafilor de

urgentd

Director medical;
Sef Serviciu RUNOS

AL
e

i,
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Achizitionarea de aparaturdi medicald i
echipamente medicale performante necesare

g L ‘cerinfelor minime ohligatoril pe Disfunctionalitafi privind procedurile de |Monitorizarea activititilor si Sef C.P.U

care ftrebuie si le indeplineascd spitalul

> pentru a fi clasificat in nivel Il de achi.zitii de aparaturd i echipamente |corectarea  disfunctionalitailor Biroul Achizitii publice
- medicale aparute
competen{i din punct de vedere al
capabilitatilor de urgen{d, conform OMS nr.
1764 /2006
Identificarea de noi spatii, efectuarea de
reparafii curente / amenajare si dotarea | Identificarea incorectda a cerintelor
acestora in scopul conformirii la cerinfele | minime obligatorii pe care trebuie si le -Sef CPU:
6 minimale pe care trebuie s le indeplineasca | indeplineascd spitalul pentru a fi | Analiza temeinica a -Comsiliu’ Sisdiial

spitalul pentru a fi clasificat in nivel II de | clasificat in nivel II de competenta din | prevederilor OMS 1764/2006 Camitit director

competenfa din punct de vedere al|punct de vedere al capabilititilor de
capabilitatilor de urgentd, conform OMS nr. | urgentd, conform OMS nr. 1764 /2006
1764 /2006.

Programarea activititilor desfasurate

]:rlt.. Activititi Perioada

1 Identificarea cerinelor minime obligatorii pe care trebuie si le indeplineasca spitalul pentru a fi clasificat in nivel II de competenti Sem. 11/2019
din punct de vedere al capabilitatilor de urgentd, conform OMS nr. 1764 /2006

2 | Adaptarea structurii organizatorice a spitalului pentru indeplinirea criteriilor obligatorii prevazute de legislatia in vigoare Sem. [1/2019

3 Elaborarea §i implementarea unui nou stat de organizare sau iniierea, dupi caz, a demersurilor de modificare a acestuia, pentru 2020
indeplinirea criteriilor obligatorii prevazute de legislatia in vigoare

4 | Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului spitalului prin trimiterea acestuia la cursuri de perfectionare, instruiri Permanent
Achizifionarea de aparaturd medicala si echipamente medicale performante necesare indplinirii cerinfelor minime obligatorii pe Permanent,

5 | care trebuie sa le indeplineasca spitalul pentru a fi clasificat in nivel I1I de competenta din punct de vedere al capabilititilor de functie de bugetul
urgentd, conform OMS nr. 1764 /2006 aprobat anual
Identificarea de noi spatii, efectuarea de reparatii curente / amenajare si dotarea acestora in scopul conformarii la cerintele minimale 2020

6 | pe care trebuie si le indeplineasca spitalul pentru a fi clasificat in nivel I11 de competenta din punct de vedere al capabilitafilor de

urgentd, conform OMS nr. 1764 /2006.

Zal ¢
K ol £
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2019 2020 2021 2022 2023 2024

OBIECTIVE / ACTIVITATI ; R e N ExE e : ol e 3 X :
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H Clasificarea spitalului in nivel Il B de competenti din punct de vedere al capabilititilor de urgenti, conform Ordinului ministrului sin#ititii nr. 1764
din 22 decembrie 2006 cu impact in ceea ce priveste diversificarea ofertei de servicii medicale si dezvoltarea resurselor umane proprii ;

Identificarea cerinfelor minime obligatorii pe
care trebuie sa le indeplineasca spitalul pentru
a fi clasificat in nivel Il de competentd din
punct de vedere al capabilitifilor de urgents,
conform OMS nr. 1764 /2006

Adaptarea structurii organizatorice a spitalului
pentru  indeplinirea criteriilor obligatorii
prevazute de legislatia in vigoare

Elaborarea si implementarea unui nou stat de
organizare sau inifierea, dupd caz, a
demersurilor de modificare a acestuia, pentru
indeplinirea criteriilor obligatorii previzute de
legislatia in vigoare

Dezvoltarea competentelor profesionale ale
personalului spitalului prin trimiterea acestuia Permanent
la cursuri de perfectionare. instruiri
Achizifionarea de aparaturdi medicald si
echipamente medicale performante necesare
indplinirii cerintelor minime obligatorii pe care
trebuie sé le indeplineasca spitalul pentru a fi Permanent, functie de bugetul aprobat anual
clasificat in nivel III de competen{a din punct
de vedere al capabilitifilor de urgents,
conform OMS nr. 1764 /2006

Identificarea de noi spafii, efectuarea de
reparafii curente / amenajare si dotarea
acestora in scopul conformdrii la cerintele
minimale pe care trebuie si le indeplineascd
spitalul pentru a fi clasificat in nivel III de
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2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024
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competen{d din punct
capabilitatilor de urgentd, conform OMS nr.
1764 /2006.

de vedere al

16. Obiectivul nr, 17

Planificarea §i implementarea anuali a recomandrilor de imbuntitire a calititii serviciilor rezultate din analiza chestionarelor de satisfactie a pacientilor
(obiectiv avut invedere pani la finalizarea perioadei de valabilitate a Planului strategic):

41 din 85

N \ 2 By - - T ey e O e g e o~ - R
cr: Activitati Riscuri Tratamentul riscurilor Responsabili
Depunerea in numdr mic a |- Consilierea personalului medical | Biroul
s ; chestionarelor de satisfactie de citre | in ceea ce priveste motivarea | Management al
1 Desfésurarea analizei lunare a chestionarelor de S 4 g W 3 e RO
X 5 BT pacienti, cu impact direct in ceea ce | pacientilor in sensul de a-i mobiliza | calitatii
satisfactie a pacientilor : Y
priveste acuratefea datelor supuse | s completeze formularele de | Consiliul
analizei chestionare de satisfactie medical
Lipsa discernamantului in
Centralizarea anuald a recomandarilor celor mai | centralizarea anuala a recomandirilor ;
% e Cigias Qi ; Biroul
concludente de imbundtitire a calitdfii serviciilor | celor mai concludente de : . ’
2 : : 2 : ; A e SN s - Analiza riguroasa a | Management al
rezultate din analiza chestionarelor de satisfacfie a | imbunititire a calititii serviciilor Loz S ; el
e : : " recomanddrilor de imbunitatire a | calitatii
pacientilor rezultate din analiza chestionarelor s Gl ;
: 3 TR calitafii serviciilor rezultate din
e satistactie s pacienjilor analiza chestionarelor de satisfactie
Intocmirea *Planului anual de imbundfire a calitafii | Lipsa unei centraliziri anuale a S e S o
. 4 R i : . | a pacientilor, in scopul prioritizirii
in cadrul Spitalului Clinic de Urgenta pentru Copii | recomandarilor celor mai i : :
i A 3 J ¥ . a celor mai concludente dintre | Biroul
3 St loan " Galati cu includerea in acesta a |concludente de imbunititire a i M it
recomanddrilor de imbunitatire a calitafii serviciilor | calitatii serviciilor rezultate din : /aﬂ“tacuﬁd ¢
rezultate din analiza chestionarelor de satisfactie a | analiza chestionarelor de satisfactic a i e
pacientilor pacientilor CLINIC DE =
PENTRU ("(H'll j
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Emiterea de informdri citre
Monitorizarea activitdfilor emergente obiectivelor conducerea  spitalului  privind
din “Planul anual de imbundtire a calitdtii in cadrul indeplinirea deficitard a activititilor Biroul

4 Spitalului  Clinic de Urgenta pentru Copii | Neindeplinirea activitdtilor |planificate prin “Planul anual de Kieianenisical
wSfloan”Galati care includ recomandirile de | planificate imbundtire a calitdfii in cadrul 5 a]itél?i
imbunitatire a calititii serviciilor rezultate din Spitalului Clinic de Urgenta pentru i
analiza chestionarelor de satisfactie a pacientilor Copii »Sf loan "Galati

Programarea activititilor desfisurate
Nr. s Perioada
k. Activitati

1 | Desfasurarea analizei lunare a chestionarelor de satisfactic a pacientilor Pcr;::;:nt,

2 Centralizarea anuala a recomandarilor celor mai concludente de imbunatitire a calitatii serviciilor rezultate din analiza chestionarelor | Anual in luna
de satisfactie a pacientilor decembrie
Intocmirea " Planului anual de imbundfire a calitafii in cadrul Spitalului Clinic de Urgenta pentru Copii ,, Sf loan”Galati cu Anual in luna

3 | includerea in acesta a recomandarilor de imbunétitire a calititii serviciilor rezultate din analiza chestionarelor de satisfactie a decembrie
pacientilor
Monitorizarea activitafilor emergente obiectivelor din ”Planul anual de imbundfire a calitdtii in cadrul Spitalului Clinic de Urgenta Permanent

4 | pentru Copii ,, Sfloan"Galati care includ recomandarile de imbunititire a calititii serviciilor rezultate din analiza chestionarelor de
satisfacfie a pacientilor

2019 2020 2021 2022 2023 2024

OBIECTIVE / ACTIVITATI BBl lg(B|EB|&8 SB35 El=|2|=|=
VB E|E|E|£E|E|8 E|E|E|8|5|E|B|5(5|¢8
EIE|E|E|E|E|E|E|IE|E|EIE|S|E|a 8|38

Planificarea si implementarea anuali a recoman

pacientilor (obiectiv avut invedere pini la finalizarea perioadei de valabilitate a Planului strategic);

darilor de imbunititire a calititii serviciilor rezultate din analiza chestionarelor de satisfactic a

Desfasurarea analizei lunare a chestionarelor
de satisfactie a pacientilor

Permanent lunar

AU
L.,
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2019 2020 2021 2022 2023 2024
OBIECTIVE / ACTIVITATI W-l=la|HB|B |z |B|B|(z|0(8|&|=|[r]|=]|a|=|=
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Centralizarea anuald a recomandarilor celor | :
mai concludente de imbunatifire a calitatii '§ 8 'g : 'g "E 'g g
serviciilor rezultate din analiza chestionarelor g = § : 2 _g o g
de satisfactie a pacientilor X A < o~
Intocmirea "Planului anual de imbundtire a
calitdii in cadrul Spitalului Clinic de Urgenta 8
pentru Copii ,Sffoan"Galati cuincludereain | =
acesta a recomanddrilor de imbunatitire a 5 'g "g 'g ‘é £ ‘E
calitatii serviciilor rezultate din analiza 2 2 2 2 g g fg,
chestionarelor de satisfactie a pacientilor > & i A > 3
Monitorizarea activitatilor emergente
obiectivelor din "Planul anual de imbundtire a
calitatii in cadrul Spitalului Clinic de Urgenta
Permanent

pentru Copii ,,Sfloan"Galati  care includ
recomanddrile de imbunéatitire a calitatii
serviciilor rezultate din analiza chestionarelor
de satisfactie a pacientilor

17. Obiectivul nr. 18

Dezvoltarea structurii organizatorice a spitalului, precum §i elaborarea si implementarea unui unei noi organigrame, cu impact in ceea ce priveste
diversificarea ofertei de servicii medicale (obiectiv avut invedere pana la finalizarea perioadei de valabilitate a Planului strategic);

Nr.

o Activitati

Riscuri

Tratamentul riscurilor

Res 1bili

iUl ¢
- E |

Elaborarea si inaintarea citre | Elaborarea
I | Ministerul Sanatatii (prin Direcfia | fundamentarea
Medicald) pentru aprobare, a | incorectd

sau

Sau

Fundamentarea propunerii spitalului in baza:

- Analiza indicatorilor de morbiditate a populatiei din zona arondata

spitalului;

Mm{géi‘-\'l ALL l.///
Comiter Dive€tdf ~
Consilju §edical . J
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Biroul Management al

propunerii privind noua structurd | insuficienti a | - Analiza datelor statistice puse la dispozitie de serviciul statistici
organizatorici (cu  detalierea | propunerii medicala a spitalului; calitatii
sectiilor/laboratoarelor/ inaintate de spital |- Propuneri fundamentate din parte Consiliului medical; Serviciul statisticd
servicilor/compartimentelor - Analiza propunerilor in cadrul Comitetului director; medicald
medicale) a spitalului - Avizarea proiectului de citre Consiliul de Administratie. Birou resurse umane
Fundamentarea propunerii spitalului in baza:
Elaborarea si inaintarea citre - Analiza indicatorilor de morbiditate a populatiei din zona arondata M
: g : anager
esalonul superior, pentru aprobare, | Elaborarea  sau | spitalului; Comitet Difector
a propunerii privind noul stat de | fundamentarea - Analiza datelor statistice puse la dispozifie de serviciul statisticd Consiliu Medical
5 organizare a spitalului. Propunerea | incorecti sau | medical a spitalului; Biroul Miinscenidit 4l
va fi insofitd de avizul/aprobarea | insuficienta a [ - Propuneri fundamentate din parte Consiliului medical; calititii ]
o : 5 : i g G 2 R fii serviciilor
noil  structuri organizatorice a | propunerii - Analiza propunerilor in cadrul Comitetului director; it
spitalului  fransmisd de cdtre | inaintate de spital |- Avizarea proiectului de citre Consiliul de Administratie; TS s e
Ministerul Sanatatii - Avizului obtinut de la Ministerul Sanititii cu noua structurd
organizatorica.
Obtinerea cu
Primirea noului stat de organizare | intrziere a |- Inscrierea in OZU a noii structuri organizatorice aprobate;
3 al spitalului i luarea masurilor | avizelor necesare - Aducerea la cunostinta intregului personal al spitalului a noii Manager
necesare in vederea implementirii | aprobarii noului |structuri organizatorice aprobate. Biroul Resurse Umane
acestuia stat de organizare
al spitalului

Programarea activititilor desfiasurate

o0 Activititi Perioada
1 Elaborarea si inaintarea citre Ministerul Sanitdfii (prin Directia Medicald) pentru aprobare, a propunerii privind noua Trim. /2019
structura organizatoricd (cu detalierea sectiilor/laboratoarelor/ servicilor/compartimentelor medicale) a spitalului Trim 11/2019

) Elaborarea §i inaintarea citre esalonul superior, pentru aprobare, a propunerii privind noul stat de organizare a spitalului. Sem. /2019

Propunerea va fi insotita de avizul/aprobarea noii structuri organizatorice a spitalului transmisa de citre Ministerul Sanatatii

Primirea noului stat de organizare al spitalului i luarea masurilor necesare in vederea implementirii acestuia
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2019 2020 2021 2022 2023 2024
OBIECTIVE / ACTIVITATI WW-1= =2 B|E|z[(2[B|B|2|8|B|&8|=|8|2|8]|%]|=
2018.5,559.58555_555555855
E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|2|3|4 (8|24
Elaborarea i finaintarea cdtre Ministerul
Sanatafii (prin Directia Medicald) pentru
aprobare, a propunerii privind noua structurd
organizatorica (cu detalierea
sectiilor/laboratoarelor/
servicilor/compartimentelor ~ medicale) a
spitalului
Elaborarea si inaintarea citre esalonul
superior, pentru aprobare, a propunerii privind
noul stat de organizare a spitalului, Propunerea
va fi insofitd de avizul/aprobarea noii structuri
organizatorice a spitalului transmisi de citre
Ministerul Sanatatii
Primirea noului stat de organizare al spitalului
si luarea masurilor necesare in vederea
implementdrii acestuia
18. Obiectivul nr. 19
Achizitionarea si punerea in funcfiune a unui aparat RMN 1,5 TESLA precum si demersuri pentru amenajarea spatiului unde acesta va fi instalat;
N Activitati Riscuri Tratamentul riscurilor Responsabili
: G a8 i . | - Medic sef Laboratorul
" vind Elaborarea sau fundamentarea incorectd sau |- Studierea lggxslatx'cx 1 de opie s
| Ela?g@ca meunem B insuficientd a propunerii privind achizitionarea reglemep}anlor i imagiszéqu—dmaﬁ
achizitionarea unui aparat RMN 3 - Consilierea persoanelor ce
unui aparat RMN elaboreazit documente. - Consilia
- Comllehjt‘l‘ilwomr
o GF. 10 AN"
( A\ ATl J
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Intérzierea elabordrii §i inaintdrii cétre esalonul | - Monitorizarea activitatilor  si
Elaborarea §i finaintarea, citre | superior, pentru aprobare, a propunerii | corectarea disfunctionalitatilor | Comitet Director
Ordonatorul principal de credite, in | achizifiei unui aparat RMN aparute

2 vede'rea'aproban-l d e .catre .Dtrecpa Elaborarea sau fundamentarea incorecti sau | _ Studlerea' & l?gl slan.el sl

meckicali g achizipel wnuil gpart insuficientd a propunerii privind achizitionarea veglementiilor it vigoars; Comitetul Director
RMN pentru dotarea spitalului : IR i - Consilierea persoanelor ce

unui aparat RMN

elaboreaza documente.

Achizifionarea de catre Direclia
3 | medicald a unui aparat RMN pentru

Neincluderea in PAAP-ul centralizat al
Directiei medicale a achizifiondrii unui aparat
RMN pentru dotarea spitalului

- Inaintarea propunerii de achizifie a
unui aparat RMN si a documentatiei
aferente conform legislatiei in vigoare

- Comitetul Director
-Biroul Achizitii
publice

Eventuale contestafii formulate de cétre

- Comitetul Director

Gotaeo Pl ofertantii intersafi in procesul de achizifie a |, A.p Rioston p revcdenlp A tegale -Biroul Achizitii
; incidente, functie de cazuisticd ;
aparatului RMN publice
Amenajarea  spafiului  necesar | Amenajarea spatiului necesar instaldrii si |- Indeplinirea  tuturor  cerintelor | - Director administratiy
4 instalarii §i punerii in functiune a | punerii in funcfiune a unui aparat RMN la [tehnice necesare punerii in functiune | - Medic sef Laboratorul
unui aparat RMN la nivelul | nivelul spitalului nu corespunde cerintelor |in conditii de siguranti a unui aparat | de radiologie si
spitalului tehnice necesar a fi indeplinite RMN la nivelul spitalului imagistica medicala
: . : e TR . | - Medic sef Laboratorul
Inst.:ﬂarea G e ka funcp!.me g Disfunctionalitafi privind instalarea si punerea | Monitorizanse .aLthlt-atllOI'. T de radiologie si
5 |unui aparat RMN la mnivelul |, : > corectarea disfunctionalitafilor [ .~ . .~ :
spitaluli in functiune a aparatului RMN apiFute imagistica medicala
g -Director administrativ
Programarea activititilor desfisurate
Nr. crt. Activitati Perioada
1 Elaborarea propunerii privind achizitionarea unui aparat RMN Semestrul 11 2019
5 Elaborarea si inaintare, citre Consiliul Local Galati/Ministerul Sanatatii, in vederea aprobdrii de citre Direcfia medicali a Semestrul T1 2019
achizifiei unui aparat RMN pentru dotarea spitalului
3 Achizitionarea de catre Directia medicald a unui aparat RMN pentru dotarea spitalului Semestrul I 2020
-4 Amenajarea spatiului necesar instalirii si punerii in functiune a unui aparat RMN la nivelul spitalului Trim IV/2020
5 Instalarea si punerea in functiune a unui aparat RMN la nivelul spitalului Trim. IV/2020
m r
20 P (&
SPITALLUL ",
CLINIC DE =
URGENTA
PE,\TRI'(TOPH ,"
WS I0ANT ;
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OBIECTIVE / ACTIVITATI

2017

2018

2019 2020 2021 2022 2023 2024
E il & | E| E i | 8| E| E| & i | E| 8| 8| 8| E| 8
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Achizifionarea §i punerea in funcfiune a unui aparat RMN 1,5 TESLA precum si demersu

ri pentru_amenajarea spatiului unde acesta

va fi instalat;

Elaborarea propunerii privind achizitionarea
unui aparat RMN

Elaborarea i inaintare, citre Consiliul Local
Galati/Ministerul ~ Sanatatii, in vederea
aprobdrii de citre Directia medicala a
achizifiei unui aparat RMN pentru dotarea
spitalului

Achizifionarea de catre Directia medicala a
unui aparat RMN pentru dotarea spitalului

Amenajarea spafiului necesar instaldrii si
punerii in funcfiune a unui aparat RMN la
nivelul spitalului

Instalarea §i punerea in functiune a unui
aparat RMN la nivelul spitalului

19. Obiectivul nr. 20;21;22

20.Reabilitarea, modernizarea si dotarea Ambulatoriului integrat prin atragerea de fonduri europene precum si reanalizarea spatiilor unde functioneazi
Ambulatoriu integrat al spitalului §i completarea cu cabinetele de specialitate .
21.Reabilitarea, modernizarea si dotarea Compartimentului Primire Urgenta, prin atragerea de fonduri europene, precum si transformarea acestuia in Unitate

Primiri Urgente.

22.Reabilitare si eficientizare a energetica a Corpului de cladire A. Intocmire documentatie tehnica si atragerea de fonduri europene pentru eficientizarea

energetica a cladirii spitalului ;

Nr.

Sk Activitati

Riscuri

Tratamentul riscurilor

R

4\ ‘/
’ %y

5
CLINIEDE =

1

Elaborarea i inaintarea, spre | Elaborarea incorecti a documentelor
aprobare, a documentelor tehnice | tehnice -DALI

Contractarea de servicii privind elaborarea

documentelor tehnice -DALI

Sef

UR r‘ﬁemp/

Administrd®.; 108"
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pentru contractarea de lucréri

pentru reabilitarea modernizarea si

Birou achizitii

dotarea Ambulatoriului integrat- znhtﬁnx;z ierga 2 el.a l:gnrﬁrii document:lor ?ﬁorﬁm;% .laCtiVi,té titl:r gl Corectires Comitet Director
DALI /CPU/Eficienti Corp A | tehnice §i a inaintérii lor, spre aprobare | disfunctionalitifilor aparu

Depunerea documentatiei tehnico-

ecpncgrmcc-DALI 8 Or donatorul Intarzieri in depunearea documentatiei | Monitorizarea  activitailor i  corectarea |, . .
principal de credite pentru i Ordonatoniil nncisald dit disfunctionalitatil st Comitet Director
aprobarea indicatorilor tehnico- | @ Ordonatorul principal de credite isfunctionalititilor aparute

economice

Intocmirea si depunerii Cererii de

finantare la Ministerul dezvoltarii | Intarzieri in depunearea documentatiei Monitorizarea  activitifilor si corectarea

pentru obtinerea de fonduri|la  Ministerul Dezvoltarii  sau disfunctionalitifilor apérute $ Comitet Director

europene cu echipa din Cadrul
Primariei Municipiului Galati

depunerea incomplete a documentatiei

Nealocarea resurselor financiare, de

Comitet Director

i esaloanele superioare, in vederea | Efectuarea demersurilor necesare si legale : :
Epﬁ]banﬁ’ lol rea’necc:aurga a p?ggﬁ contractdrii.  de lucrdri  pentru | pentru alocarea de resurse financiare FE f)]il;g?Euer lomatare
de achizifie de lucrdri (demararea reablh.tarea ingtatagnios -

; Neobfinerea  tuturor  aprobirilor G S i " ;
procedurilor se va face de catre AT TN 2 A Monitorizarea activitatilor §i corectarea |Echipa implementare
spital sau Primaria Galati in da a:mp: e P disfunctionalitafilor aparute Proiect European
functie de aprobarea finantarii) - e - a— S ; = T

Disfunctionalitagi in derularea |Monitorizarea  activitdfilor si corectarea |Biroul Achizitii
procedurii de achizitie disfunctionalitatilor aparute publice
Achizitia ~ de  servicii  de | Disfunctionalititi privind derularea Respectarea legislatiei si reglementirilor in | Biroul achizitii
supraveghere a lucrdrilor, prin | procedurii de achizitie vigoare publice
diriginte de santier autorizat s
Intdrzierea efectudrii lucrarilor datorita | Elaborarea unui plan de masuri pentru - Sef Serviciu
: 2 ; . | nepregétirii spatiilor spitalului pregitirea spitalului in vederea desfisuririi Administrativ
Pregitirea  spatilor B itGhlyi lucrérilor - Director medical
pentru demararea lucrdrilor de R bil
reabilitare S
Securitate §i sanatate
in munca P v
Nerespectarea clauzelor contractuale - Director/admipistratly
Derularea  lucrdrilor  conform | de citre firma de constructii privind | Elaborarea unui plan de masuri pentru | Biroul  civachizitit
Contractelor de finantare calitatea §i  cantitatea lucrdrilor | monitorizarea respectirii clauzelor contractuale publice PE&‘:‘;E‘(T&.” )
efectuate - Echipa i mentire
o /,’
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Proiect European

Disfunctionalitati in  activitatea

spitalului

Scaderea volumului si  calitatii
serviciilor medicale furnizate de spital

Perturbarea circuitelor functionale din
cadrul spitalului

-Elaborare de proceduri operationale privind
desfisurarea activitailor la nivelul spitalului in
conditiile deruldrii lucrérilor;

-Elaborarea unui plan de mdasuri privind
menfinerea volumului §i calitafii serviciilor
medicale furnizate de spital, in vederea
indeplinirii contractului de furnizare de servicii
medicale incheiat cu CASAOPSNAJ

- Sefii de
microstructuri

- Directorul medical

- Sef Serviciu
Administrativ
-Responsabil Securitate
Pi sandtate in munca

Afectarea fizica sgi/sau psihici a

Implementarea si respectarea normelor de
protectia muncii de cétre personalul spitalului

- Responsabil
Securitate gi sinatate in
munca

personalulul spitalului sau pacientifor si pacienti pe timpul desfasurdrii lucrarilor - Sef Serviciu
Administrativ
Programarea activititilor desfasurate
:-tr Activithti Perioada

1 Elaborarea §i inaintarea, spre aprobare, a documentelor tehnice pentru contractarea de lucrari pentru reabilitarea 2019
modernizarea si dotarea Ambulatoriului integrat-DALI /CPU/Eficientizare corp A

5 Depunerea documentatiei tehnico-economice-DALI la Ordonatorul principal de credite pentru aprobarea indicatorilor Sem 1/2020
tehnico-economice Declansarea, dupa obtinerea aprobirilor necesare, a procedurii de achizitie de lucriri

3 Intocmirea si depunerii Cererii de finantare la Ministerul dezvoltarii pentru obtinerea de fonduri europene cu echipa din Sem 1172020
cadrul Primariei Municipiului Galati

4 Declangarea, dupa obfinerea aprobirilor necesare, a procedurii de achizitie de lucrari (demararea procedurilor se va face Trim 11/2020
de catre spital sau Primaria Galati in functie de aprobarea finantarii)

5 Achizifia de servicii de supraveghere a lucririlor, prin diriginte de santier autorizat Trim I11/2020

6 Pregdtirea spatiilor spitalului pentru demararea lucrrilor de reabilitare a instalatiilor Trim IV/2020

7 Derularea lucririlor conform Contractelor de finantare 2020-2023 (conform
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20.Reabilitarea, modernizarea si dotarea Ambulatoriului integra
functioneazi Ambulatoriu integrat al
21.Reabilitarea, modernizarea si dotarea Compartimentului Pri

t prin atragerea de fonduri europene precum si reanalizarea spatiilor unde
spitalului §i completarea cu cabinetele de specialitate .

mire Urgenta, prin atragerea de fonduri europene, precum si transformarea acestuia
in Unitate Primiri Urgente.

22.Reabilitare si eficientizare a energetica a Corpului de cladire A. Intocmire documentatie tehnica si atragerea de fonduri europene pentru

eficientizarea energetica a cladirii spitalului ;

Elaborarea si inaintarea, spre aprobare, a documentelor
tehnice pentru contractarea de lucriri pentru reabilitarea
modernizarea si dotarea Ambulatoriului integrat-DALI
/CPU/Eficientizare corp A

Depunerea  documentatiei  tehnico-economice-DALI  la
Ordonatorul principal de credite pentru aprobarea indicatorilor
tehnico-economice Declansarea, dupa obtinerea aprobdrilor
necesare, a procedurii de achizitie de lucréri

Intocmirea si depunerii Cererii de finantare la Ministerul
dezvoltarii pentru obtinerea de fonduri europene cu echipa din
cadrul Primariei Municipiului Galati

Declangarea, dupi obtinerea aprobirilor necesare, a procedurii
de achizitie de lucrari (demararea procedurilor se va face de
catre spital sau Primaria Galati in functie de aprobarea
finantarii)

Achizitia de servicii de supraveghere a lucririlor, prin
diriginte de santier autorizat

Pregatirea spatiilor spitalului pentru demararea lucririlor de
reabilitare a instalatiilor

p———

33
vy 1

Derularea lucririlor conform Contractelor de finantare

-
e

S

L £

l,
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20. Obiectivul nr. 23;24;25;26

23 Promovarea sanatafii personalului spitalului, pastrarea §i dezvoltarea capacitatilor fizice si psihice ale personalului asistat, in scopul indeplinirii
sarcinilor specifice ce fi revin acestuia (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioadi de valabilitate a Planului strategic);

24 Prestarea de servicii medicale de calitate, eficiente, in scopul refacerii in cel mai scurt timp posibil a stirii de sindtate a persoanelor asistate (obiectiv
avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic);

25 Identificarea factorilor de risc cu impact asupra starii de sdndtate a personalului spitalului si aplicarea masurilor necesare diminuarii si elimindrii
acestora (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioadi de valabilitate a Planului strategic);

26.Promovarea conceptului de medicind a omului sénitos prin programe educationale de sanitate coroborate cu un regim de munca si viata echilibrat,

precum §i cu practicarea educatiei fizice (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic).

:Ir: Activiti{i emergente colznsune obiectivelor nr. 23- Riscuri Tratamentul iscurilor Responsabili
1 Asigurarea conditiilor corespunzitoare de viati si
muncd pentru personalul din subordine
5 Aplicarea intocmai a masurilor aprobate in vederea
pastrrii sAndtaii personalului angajat
Acordarea unei atentii sporitd prevenirii Ko e nevinani
imbolnavirilor si accidentelor de orice naturd, in ; pei
3 3. g RN : a modului in care
scopul mentinerii capacitatii operationale a R T P
nalului la nivelul cerintelor Nerespectarea  int Y B i 2 : & :
PeASOTIER L e S domeniul asigurdrii intreg personalul medico-
Prestarea de servicii medicale de cétre personalul atributiilor functionale de citre R 3 3
; : i o X . | conditiilor corespunzitoare sanitar $i personalul
medico-sanitar pentru prevenirea imbolnavirilor, personalul  responsabil in : : g o 2
: 3 PR 3 < G s jizgs de wviatd si muncd isi responsabil in domeniul
4 | precizarea diagnosticului §i tratamentului necesar domeniul asigurarii conditiilor | .. depli tributil i ditiil
tabilirii stirii de sdnatate, recuperarea medicalda | corespunziitoare de viafi si Hcep nssie  BHIDEE B SN .lm %
e eatii d 5 si of rE 3 functionale si  luarea corespunzatoare de viata si
cesifidec A ik imediaa  de  misuri | munca
5 recizarea stadiului evolutiv al bolii prin examene cheotive: atuncl chid
clinice, paraclinice si de laborator R
: : ; situafia 0 impune
Prescrierea si efectuarea tratamentului adecvat
afectiunii, precum si a unor proceduri -
6 |complementare de tratament, atét pe perioada /{\\;ﬂ—'\ G
interndrii, ¢at §i pe perioada asistentei ambulatorii i T SPITALEL” ‘,
a celei recuperatorii ff,“,"“”f =\
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7 Acordarea de medicamente, materiale sanitare si
dispozitive medicale, in conditiile legii
Promovarea de programe educationale de sinitate
8 | coroborate cu un regim de munci §i viata echilibrat,
precum si cu practicarea educatiei fizice

Programarea activititilor desfisurate

?r't.. Activititi Perioada
1 | Asigurarea conditiilor corespunzitoare de viafi si muncé pentru personalul din subordine Permanent
2 | Aplicarea intocmai a mésurilor aprobate in vederea pistririi saniti{ii personalulului din subordine Permanent
Acordarea unei atentii sporita prevenirii imbolnavirilor i accidentelor de orice naturd, in scopul mentinerii capacititii operationale a Permanent
personalului la nivelul cerintelor
4 Prestarea de servicii medicale de catre personalul medico-sanitar pentru prevenirea imbolnévirilor, precizarea diagnosticului si Permanent
tratamentului necesar restabilirii stérii de sinatate, recuperarca medicald a capacitafii de munci si efort
S | Precizarea stadiului evolutiv al bolii prin examene clinice, paraclinice si de laborator Permanent
6 Prescrierea gi efectuarea tratamentului adecvat afectiunii, precum si a unor proceduri complementare de tratament, atét pe perioada Permanent
interndrii, cét §i pe perioada asistenfei ambulatorii si a celei recuperatorii
7 | Acordarea de medicamente, materiale sanitare si dispozitive medicale, in conditiile legii Permanent
8 Promovarea de programe educationale de sinatate coroborate cu un regim de munc si viati echilibrat, precum si cu practicarea Permanent
educatiei fizice
2019 2020 2021 2022 2023 2024
2017 - i =t
OBIECTIVE / ACTIVITATI -éz‘.:,?-g:??-,‘gfg?angzE?

23.Promovarea sinitatii personalului spitalului, pistrarea si dezvoltarea capacititilor fizice i psihice ale personalului asistat, in scopul indeplinirii

sarcinilor specifice ce ii revin acestuia (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioadi de valabilitate a Planului strategic);
24.Prestarea de servicii medicale de calitate, eficiente, in scopul refacerii in cel mai scurt timp posibil a stiirii de sinitate a persoanelor as

avut in vedere pe intreaga perioadi de valabilitate a Planului strategic);

2 ¢

iétate (ohigetiv

CLINIC DE ~ "
]
/i

SENT -
25.1dentificarea factorilor de risc cu impact asupra stiirii de sinitate a personalului spitalului si aplicarea misurilor necesare diminuirii ﬁi‘l_el'i‘l:‘i\!ﬁ\ﬁi

52 din 85

wo b, TOY
% GALATI Y
\\7_ - —




2019 2020 2021 2022 2023 2024

2017
OBIECTIVE / ACTIVITATI - E::g:f = E :g' z ZEZ 2%222222
eS| E|E|E|E|E|EEIE|E|E|8|8|4|8]2|8

acestora (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioadi de valabilitate a Planului strategic);
26.Promovarea conceptului de medicini a omului sinitos prin programe educationale de sinitate coroborate cu un regim de munci si viati
echilibrat, precum si cu practicarea educatiei fizice (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioadi de valabilitate a Planului strategic).

Asigurarea condifiilor corespunzitoare de viafdi si muncd
pentru personalul din subordine

Aplicarea intocmai a masurilor aprobate in vederea pastririi
sdnitatii personalulului din subordine

Acordarea unei atenfii sporitd prevenirii imbolnavirilor si
accidentelor de orice naturd, in scopul mentinerii capacitiiii
operationale a personalului la nivelul cerinfelor

Prestarea de servicii medicale de cétre personalul medico-
sanitar pentru prevenirea imbolndvirilor, precizarea
diagnosticului si tratamentului necesar restabilirii stirii de
s@natate, recuperarea medicald a capacitafii de munci gi efort

Precizarea stadiului evolutiv al bolii prin examene clinice,
paraclinice si de laborator

Prescrierea si efectuarea tratamentului adecvat afectiunii,
precum si a unor proceduri complementare de tratament, atat
pe perioada internarii, cit si pe perioada asistentei ambulatorii
si a celei recuperatorii

Acordarea de medicamente, materiale sanitare i dispozitive
medicale, in conditiile legii

Promovarea de programe educationale de sanatate coroborate
cu un regim de muncd §i viatd echilibrat, precum si cu
practicarea educatiei fizice
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21. Obiectivul nr. 27

Organizarea, dotarea si incadrarea cu personal, potrivit normelor legale in vigoare, a Serviciului de primire-internare a bolnavilor;

ol Activitati Riscuri Tratamentul riscurilor Responsabili
Elaborarea propunerii privind | Elaborarea sau fundamentarea incorecti - Studieen legislatiel & reglementanilar -t
infiintarea si organizarea | sau insuficientd a propunerilor privind | . : & o Tl Consili dical
1. | Sevviciukic 46 seimiie Gt s : Serviciului de | Vi€0re; - Consiliu medic
primire -internare | infiintarea si organizarea Serviciului Eollbves.  oeeninalE: b clibims
pacienti pentru cazurile cronice | primire -internare pacienti pentru docum~ente P

programabile

cazurile cronice programabile

- Studierea legislatiei §i reglementdrilor in

Aprobarea propunerii privind | Neaprobarea propunerilor si solutiilor | vigoare; Bomiiet Greciar
infiintarea si organizarea | tehnice inaintate - Consilierea persoanclor ce elaboreazi
2 | Serviciului de primire -internare documente.
pacienti pentru cazurile cronice - Reanalizarea bugetului de venituri si cheltuieli
programabile Resurse financiare insuficiente si identificarea de surse de finantare | Comitet director
suplimentare
Modificarea Organigramei
spitalului si a statului de functii | Neefectuarea modificarilor in | Monitorizarea activitifilor §i corectarea | Sef Serviciul RUNOS

3 | pentru infiintarea Serviciului de
primire -internare pacienti pentru
cazurile cronice programabile

Organigrama spitalului sau in statul de
functii.

disfunctionalitatilor aparute

Programarea activitiatilor desfigurate

Nr. crt, Activititi Perioada
1 Elaborarea propunerii privind infiintarea si organizarea Serviciului de primire -internare pacienti pentru cazurile cronice Sem 11/2021
programabile
2 Aprobarea propunerii privind infiintarea si organizarea Serviciului de primire -internare pacienti pentru cazurile cronice Sem 1/2022
programabile
3 Modificarea Organigramei spitalului si a statului de functii pentru infiintarea Serviciului de primire -internare pacienti Sem 1/2022
pentru cazurile cronice programabile -
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Organizarea, dotarea i incadrarea cu personal, potrivit normelor legale in vigoare, a Serviciului de primire-internare a bolnavilor;
Elaborarea propunerii privind infiintarea si organizarea
Serviciului de primire -internare pacienti pentru cazurile cronice
programabile
Aprobarea propunerii privind infiintarea si organizarea
Serviciului de primire -internare pacienti pentru cazurile cronice
programabile
Modificarea Organigramei spitalului si a statului de functii
pentru infiintarca Serviciului de primire -interare pacienti
entru cazurile cronice programabile
22. Obiectivul nr. 28
Planificarea si implementarea in cadrul spitalului a conceptului de “audit clinic™;
:.:. Activitati Riscuri Tratamentul riscurilor Responsabili
Visciires Plasiiiul aaual de didie Nerespectarea modului de conformare | Implementarea  tuturor  modalititilor  de
1 clinic la indicatorii ANMCS care privesc | conformare la indicatorii ANMCS care privesc -Sef BMCSM
planificarea activitafilor de audit clinic | planificarea activititilor de audit clinic
2 Aprp barea Planuttamisl deandit !nsyﬁcnenta CGagens & lepilaget Asigurarea consilierii de citre personalul BMCSM - Manager
clinic incidente
Executarea activititilor de audit | Lipsa personalului care a fost Nilesiticn personalln 15 care a fosl ilanitoat - Manager la
3 |clinic  potrivit planificarii | planificat a face parte din cchipele de | "' artep o di ni e P propunerea sefului
intocmite audit clinic ¥ i ,_/.{\BMCSM
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Programarea activititilor desfisurate

Nr. ert. Activitati Perioada
1 Intocmirea Planului anual de audit clinic B il:nn:xa;lieecembne 3
2 | Aprobarea Planului anual de audit clinic S ‘"i'a“:jafi"‘:emb“e E

Potrivit palnificérii intocmite,

3 Executarea activitdtilor de audit clinic potrivit planificirii intocmite a .
pe intreg parcursul anului.
La solicitarea managerului, pe
- Solicitarea de misiuni suplimentare de audit clinic intern sau a unor misiuni suplimentare de audit clinic extern intreaga perioad de

valabilitate a Planului strategic

2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024

2017 =T = Ts =
OBIECTIVE / ACTIVITATI : E 2 Al e e 5|2 5 z 5 g 318

Bl g|E|E|E|8|8|H|8|&
e S B\ E|E|E|E|E|E|E|E|E|2| 8|2 528

Planificarea si implementarea in cadrul spitalului a conceptului de “audit clinic”;

2 L L = L e L] L Ll ol.® |l
intocmirea Planului anual de audit clinic g Els E|§ El2| 5|8 5|88
8 g |8 2|5 S|8| 8|8 8|58
v o) L o @2 o o i 2| o U o
Aprobarea Planului anual de audit clinic g § g E|E B8 5|5 8|8(5
g g |5 8 |g | E|S|8|8|8|s

Executarea activititilor de audit clinic potrivit planificirii

intocmite

Potrivit palnificiirii intocmite, pe intreg parcursul anului.

Solicitarea de misiuni suplimentare de audit clinic intern sau a
unor misiuni suplimentare de audit clinic extern
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23. Obiectivul nr, 29

Constituirea la nivelul spitalului a unei rezerve de resurse utilizabile in caz de dezastru natural si catastrofs prin: organizarea unui depozit de calamitafi,
inventarierea serviciilor §i produselor critice in caz de dezastru natural si catastrof3 si asigurarea unor soluii de rezerva pentru asigurarea stocurilor minime
necesare de medicamente si materiale sanitare prezente obligatoriu la nivelul depozitului pentru calamitdifi, asigurarea unei rezerve de paturi §i péturi
suplimentare;

Nr.

o Activitati Riscuri Tratamentul riscurilor Responsabili

Identificarca unui spafiu (spatii) care si
fie amenajat(e) ca depozit(e) pentru | Lipsa de spatii, acestea fiind ~-Sef Serviciu
| |calamitdfi §i elaborarea de propuneri | ocupate cu mobilier si/sau | Eliberarea unui spatiu adecvat administrativ;
privind lucrari de renovare, intrefinere si | echipament uzat
igienizare a acestuia/acestora

Aprobarea propunerilor §i  solutiilor
tebmioe: poivind lotei dp penciate;| | | . Consiliu medica
2 |intretinere §i igienizare si alocarea de | Lipsa resurselor financiare Planificarea resurselor financiare R

- : - Comitet director
resurse financiare pentru amenajarea
depozitului pentru calamitéti

Elaborarea unui plan de lucrdri pentru
lucrdri de renovare, intrefinere i
igienizare necesare pentru amenajarea
depozitului pentru calamititi

Neindeplinirea tributiilor de
serviciu §i / sau lipsa de
competen{a

Monitorizarea atentd a modului de indeplinire a - Sef Serviciu
atributiilor de serviciu administrativ;

Efectuarea lucrdrilor de renovare, . Sef Serviciu
4 | intrefinere si igienizare pentru amenajarea | Lipsa materialelor necesare Achizitionarea din timp a materialelor necesare allftiaiatyitive
b ]

depozitului pentru calamitati

Elaborarea urmdtoarelor documente care
sd fie aprobate de citre Consiliul medical
si, ulterior, de citre Comitetul director,
duph cxin = R e - Neu}d.e p ]mfrea mbup‘xlor ge Monitorizarea atentd a modului de indeplinire a = _SelBediis
S. oun inventar al serviciilor si|serviciu §i / sau lipsa de A R

ST % atributiilor de serviciu

produselor critice in caz de dezastru | competenta
natural §i catastrofd care si prevada,
pentru fiecare din acestea, solutii de

-~

rezerva in situatia producerii de
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dezastre naturale si catastrofi;

o o listd a produselor critice care se
vor depozita §i gestiona in/prin
depozitul de calamitifi (in care si se
includd inclusiv  paturi, paturi,
medicamente si materiale sanitare de
stricta necesitate in caz de producere
de dezastre naturale §i catastrofi)

Intocmirea unei proceduri operationale

care sa reglementeze  gestionarea Netdeplinirea tributiilor de - Sef Serviciu
6 resurselor de rezerva din depozitul pentru A / i 4 Monitorizarea atentd a modului de indeplinire a administrativ;
" |calamitifi §i modul de rulare a|>C oo ¥/ Sau Upsa de | butiilor de serviciu - Sef farmacie
produselor/materialelor perisabile din | COTPetentd
respectivul depozit
Programarea activitiitilor desfisurate
ch: Activitati Perioada
| Identificarea unui spatiu (spatii) care si fie amenajat(c) ca depozit(e) pentru calamititi si elaborarea de propuneri privind lucrari g
A SNREE ; em. [/2022
de renovare, intrefinere §1 igienizare a acestuia/acestora
o Aprobarea propunerilor si solutiilor tehnice privind lucriri de renovare, intrefinere si igienizare si alocarea de resurse financiare S
: ey P em. 1/2022
pentru amenajarea depozitului pentru calamitati
Elaborarea unui plan de lucriri pentru lucrari de renovare, intrefinere §i igienizare necesare pentru amenajarea depozitului pentru Sem. /2023
calamitati ERic
-+ Efectuarea lucrérilor de renovare, intrefinere §i igienizare pentru amenajarea depozitului pentru calamitati Sem. 11/2023
Elaborarea urmatoarelor documente care s fie aprobate de catre Consiliul medical §i, ulterior, de citre Comitetul director, dupa
cum urmeaza:
< o un inventar al serviciilor si produselor critice in caz de dezastru natural i catastrofii care sa prevada, pentru fiecare din Sem. /2023
acestea, solufii de rezervi in situatia producerii de dezastre naturale si catastrofa; ’
o o lista a produselor critice care se vor depozita §i gestiona in/prin depozitul de calamitifi (in care si se includa inclusiv
paturi, pituri, medicamente $i materiale sanitare de strictd necesitate in caz de producere de dezastre naturale si catastrofi)
6 Intocmirea unei proceduri operationale care si reglementeze gestionarea resurselor de rezerva din depozitul pentru calamitati i

modul de rulare a produselor/materialelor perisabile din respectivul depozit
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Constituirea la nivelul spitalului a unei rezerve de resurse utilizabile in caz de dezastru natural si catastrof3 prin: organizarea unui depozit de
calamititi, inventarierea serviciilor si produselor critice in caz de dezastru natural si catastrofi si asigurarea unor solutii de rezervi pentru asigurarea
stocurilor minime necesare de medicamente si materiale sanitare prezente obligatoriu Ia nivelul depozitului pentru calamititi, asigurarea unei rezerve

de paturi §i pituri suplimentare;

Identificarea unui spatiu (spatii) care sa fie amenajat(e) ca depozit(e)
pentru calamititi si elaborarea de propuneri privind lucrdri de
renovare, intrefinere si igienizare a acestuia/acestora

Aprobarea propunerilor §i solufiilor tehnice privind lucrdri de
renovare, intrefinere i igienizare si alocarea de resurse financiare
pentru amenajarea depozitului pentru calamititi

Elaborarea unui plan de lucréri pentru lucrdri de renovare, intretinere
§i igienizare necesare pentru amenajarea depozitului pentru calamitati

Efectuarea lucrarilor de renovare, intrefinere §i igienizare pentru
amenajarea depozitului pentru calamititi

Elaborarea urmitoarelor documente care si fie aprobate de catre
Consiliul medical si, ulterior, de catre Comitetul director, dupd cum
urmeaza:

o un inventar al serviciilor i produselor critice in caz de dezastru
natural si catastrofi care si prevadi, pentru fiecare din acestea,
solufii de rezervd in situatia producerii de dezastre naturale si
catastrofé;

o listd a produselor critice care se vor depozita §i gestiona in/prin
depozitul de calamitati (in care sd se includa inclusiv paturi, paturi,
medicamente si materiale sanitare de stricti necesitate in caz de
Producere de dezastre naturale si catastrofa)

Intocmirea unei proceduri operationale care si reglementeze
gestionarea resurselor de rezerva din depozitul pentru calamititi si
modul de rulare a produselor/materialelor perisabile din respectivul
depozit
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24. Obiectivul nr. 30

Reamenajarea spatiilor pentru sectorul “Spitalizare de zi”, conform reglementarilor in vigoare;In primul rand trebuie gasita cea mai buna solutie pentru
identificarea sau amenajarea unui spatiu pentru spitalizarea de zi conform Ordinului MS 1096/2016;

:,:‘ Activitati Riscuri Tratamentul riscurilor Responsabili
Elaborarea de propuneri si solufii | Elaborarea sau fundamentarea incorecti | - Studierea legislatiei si reglementirilor in - >
< = 3 : s 2 g s : - Consiliu medical
l tehnice privind reamenajarea | sau insuficientd a propunerilor privind | vigoare; | Sef Serviciul
spatiilor pentru sectorul | reamenajarea spafiilor pentru sectorul | - Consilierea  persoanelor ce elaboreazi tministiativ
“Spitalizare de zi” "Spitalizare de zi” documente.
4 : - Studierea legislatiei si reglementérilor in
Aprol_)area propunesilor i Neaprobarea propunerilor si solutiilor | vigoare; : ;
solutiilor tehnice privind e 4 Comitet director
: i tehnice naintate - Consilierea  persoanelor ce elaboreazi
2 | reamenajarea spatiillor pentru Fricriariie

sectorul “Spitalizare de zi” si
alocarea de resurse financiare

Resurse financiare insuficiente

- Reanalizarea bugetului de venituri si cheltuieli
si identificarea de surse de finantare suplimentare

Comitet director

Sef Serviciul
3 Elaborarea unui plan de lucrari | Neefectuarea unei  planificiri  a | - Monitorizarea activititilor i corectarea | administrativ (sub
de reamenajare a spatiilor alocate | lucrérilor de reamenajare a spaiilor disfunctionalitatilor aparute directa indrumare a
Directorului medical)
Sef Serviciul
Efectuarea lucrérilor de | Disfunctionalitafi in aprovizionarea cu Niiites — & administrativ
4 | reamenajarea iilor tru | materiale, alocarea de resurse financiare |, 00 onZared actvitdilor: §i  corcctarca Director financiar
J T e % i 22 disfunctionalitatilor aparute ; e 5
sectorul "Spitalizare de zi” si umane Biroul  achizifii si
contractari
Programarea activititfilor desfisurate
Nr. crt. Activitagi Perioada
1 Elaborarea de propuneri si solutii tehnice privind reamenajarea spatiilor pentru sectorul "Spitalizare de zi” Sent1/2022
B Aprobarea propunerilor §i solutiilor tehnice privind reamenajarea spatiilor pentru sectorul "Spitalizare de zi” si alocarea de Sﬁe)}‘;J[ZOQ‘Q\
resurse financiare et T3
3 Elaborarea unui plan de lucréri de reamenajare a spatiilor alocate Seni.[1/2022" "
-+ Efectuarea lucrarilor de reamenajarea spatiilor pentru sectorul *Spitalizare de zi” SemH12022 ;
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Reamenajarea spatiilor pentru sectorul "Spitalizare de zi”, conform reglementirilor in vigoare;In primul rand trebuie gasita cea mai buna solutie
pentru identificarea sau amenajarea unui spatiu pentru spitalizarea de zi conform Ordinului MS 1096/2016;
Elaborarea de propuneri si solutii tehnice
privind reamenajarea spatiilor pentru sectorul
’Spitalizare de zi”
Aprobarea propunerilor si solutiilor tehnice
privind reamenajarea spatiilor pentru sectorul
“Spitalizare de z” §i alocarea de resurse
financiare
Elaborarea unui plan de lucrari de reamenajare
a spatiilor alocate
Efectuarea lucrarilor de reamenajarea spatiilor
ntru sectorul “Spitalizare de zi™
25. Obiectivul nr. 31
Reamenajare si dotare Laborator Clinic analize medicale cu o structura pentru cercetare denumita ,.Centrul de genomica medicala”;
= Activititi Riseuri Tratamentul riscarilor Responsabili
3 : : ) weenaigs At S ’ o s g . | - Sef Serviciul
Identificarea si amenajarea unui | Neidentificarea spatiului sau identificarea unui | - Monitorizarea activitatilor 5i IR
] spatiu pentru Centrul de genomica | spatiu impropriu corectarea disfuncfionalita{ilor aparute adn.nmstrau_v
- Birou achizitii
— ; - Studierea legislatiei si| Sef Taborator
Elaborarea de propuneri privind | Elaborarea sau fundamentarea incorectd sau R 4 de analize
G i 2 ; 5 : s reglementirilor in vigoare; s
2 | achizifionarea de sistem automat de | insuficienta a propunerilor privind Sa , gcjt
. AR 2 A - Consilicrea persoanelor ce
genomica achizifionarea de sisteme de genomica - Goh l.lm
elaboreazi documente.
- Q&mtb@ jtector
T ;}‘-‘“):“‘ ’/
G AL’ 7




- Biroul  Achizifii

publice
Neaprobarea propunerii inaintate de seful | - Fundamentarea corecta a : ;
Laboratorului Clinic analize medicale propunerilor inaintate Comitet Director

Aprobarea propunerilor, alocarea de

Nealocare de resurselor financiare pentru

- Alocare de resurse financiare pentru

Elaborarea si

inaintare, citre

superior, pentru aprobare, a listei cu propuneri

corectarea disfunctionalitidtilor aparute

resurse financiare pentru sistem | achizifionarea de sisteme de genomica | achizitionarea de sisteme de genomica | Director  financiar
3 | genomica in cadrul bugetului de | medicala in cadrul bugetului de venituri si | medicalain funciie de veniturile | contabil
venituri §i cheltuieli §i includerea in | cheltuieli spitalului
Pl i Neincluderea aparaturii de genomica medicala | _ Elsborea PAAP-giui ‘pe bazs Biroul Achizitii
in PAAP-ul spitalului propun.enlor dg achizitie de sisteme de publice
genomica medicala
Intérzierea elaboririi §i inaintdrii catre esalonul | - Monitorizarea  activitifilor  si

Comitet Director

esalonul superior, pentru aprobare, a

Elaborarea sau fundamentarea incorecti sau

- Studierea legislatiei si

4 |listei cu  propuneri  privind insuficientd o il vind i tirilor i vi : - Comitetul Director
achizitionarea de sisteme R ‘ P’°p PUEATAL Sl A P | - Biroul  Achizitii
genomica medicala achgntmnarea de sistemului de genomica |- Consilierea persoanelor ce elaboreazi sublice

medicala documente.
% Q;':;ﬁj a“g;?'e;‘;fjuis' de‘";flf;i é’; Disfunctionalitdi privind procedurile ~de |- Monitorizarea activitagilor i |Biroul Achizitii
saiaii achizifii de sisteme de genomica medicala corectarea disfunctionalititilor apdrute |publice
Programarea activititilor desfasurate
Nr. ert. Activititi Perioada
1 Identificarea si amenajarea unui spatiu pentru Centrul de genomica Trim /2021
Elaborarea de propuneri privind achizitionarea de sistem automat de genomica Trim 1/2021
Aprobarea propunerilor, alocarea de resurse financiare pentru sistem genomica in cadrul bugetului de venituri si cheltuieli si Trim 11/2021
includerea in PAAP-ul spitalului
4 Elaborarea i inaintare, cétre esalonul superior, pentru aprobare, a listei cu propuneri privind achizifionarea de sisteme de Trim II/Trim
genomica medicala 1V/2021
Achizitia, instalarea si punerea in functiune a sistemului de genomica medicala Sem I/Sem 11/2022
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Reamenajare si dotare Laborator Clinic analize medicale cu o structura

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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pentru cercetare denumita ,,Centrul de genomica medicala”;

Identificarea si amenajarea unui spatiu pentru

Centrul de genomica

Elaborarea de propuneri privind achizifionarea

de sistem automat de genomica

Aprobarea propunerilor, alocarea de resurse
financiare pentru sistem genomica in cadrul
bugetului de venituri si cheltuieli §i includerea

in PAAP-ul spitalului

Elaborarea §i inaintare, catre esalonul superior,
pentru aprobare, a listei cu propuneri privind
achizifionareca de sisteme de genomica

medicala

Achizitia, instalarea si punerea in functiune a

sistemului de genomica medicala

26. Obiectivul nr. 32

Realizarea unui lucrari ample de modernizare a retelei de gaze medicale pentru spital. Proiectul denumit “Redimensionare si reconfigurare refele gaze
medicale la Spitalul Clinic de Urgenti pentru Copii ”Sf. loan” — Galati prin atragerea de fonduri europene.

frlt'. Activitati Riscuri Tratamentul riscurilor Responsabili
i inain : e . i Servici
Elahorarea i G Elaborarea incorectd a documentelor | Contractarea de servicii privind elaborarea et s e
aprobare, a documentelor tehnice g : Administraty
O tehnice -DALI documentelor tehnice -DALI . S iadia
pentru contractarea de lucréri Birou achizitii
1 | pentru instalatii de distributie a A
= o 5 = o i R e a A\ AL
oxigenului si aerului medical care | Intdrzierea elabordrii documentelor | Monitorizarea activitdfilor §1  corectarea 2 f N
G e T e : b e Comitef Director - )\
sa acopere necesarul de gaze tehnice §i a inaintarii lor, spre aprobare | disfunctionalitatilor aparute CLINIC DE "
medicale utilizat de toata aparatura URGENT )
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aflata in dotarea unitatii noastre,
asigurarea de oxygen in fiecare
salon si cabinet din spital, o
instalatie moderna de evacuare a
gazelor medicale si vaccum
precum si montarea de sisteme de
alarmare si avertizare la cresterea
concentratiei de oxygen

Depunerea documentatiei tehnico-
economice-DALI la Ordonatorul

principal de credite pentru Intarzieri in depu_negrea documc?ntatiei Monitor.izare? _activitati]or $i  corectarea Comitet Director
apobarcs  indicatorilor: ekinibe: la Ordonatorul principal de credite disfunctionalititilor aparute

economice

Intocmirea si depunerii Cererii de

finantare la Ministerul dezvoltarii | Intarzieri in depunearea documentatiei Monitorizarea  activitifilor §i  corectarea

pentru  obtinerea de fonduri|la  Ministerul Dezvoltarii  sau disfunctionalitétilor apéirute Comitet Director

europene cu echipa din Cadrul
Primariei Municipiului Galati

depunerea incomplete a documentatiei

Nealocarea resurselor financiare, de

; ; : Comitet Director
5 esaloanele superioare, fin vederea | Efectuarea demersurilor necesare si legale ; -
Declags.arca, Auph obtmere.a't contractrii  de lucrdri  pentru | pentru alocarea de resurse financiare Ecl'np 8 Jmplemmine
gprob;ri;lft)‘r 1:jeceisarea,ria(grocedum reabilitarea instalatiilor Proiect European
e achizitie de lucr: emararea - ==
procedurilor se va face de catre iﬁg‘fw;m :;:cl;mr areaaprrgcl:):::fili- - Monitorizarea activitdfilor i corectarea |Echipa implementare
spital' sau Primaria Gala_l'j in 4 achizi}li’e 3 P disfunctionalititilor aparute Proiect European
L Disfunctionalitati in derularea |Monitorizarea  activitdtilor si  corectarea |Biroul Achizitii
procedurii de achizitie disfunctionalititilor apirute publice
Achizitia ~ de  servicii  de | Disfunctionalitdfi privind derularea | Respectarea legislatiei si reglementarilor in | Biroul achizitii
supraveghere a lucrarilor, prin | procedurii de achizitie vigoare publice
diriginte de santier autorizat
Intarzierea efectudrii lucrarilor datoritd | Elaborarea unui plan de masuri pentru | Sef Serviciu
Pregitirea  spajiilor  spitalului | nepregatirii spatiilor spitalului pregitirea spitalului in vederea desfisurarii Adminisfrativ' / ..
pentru demararea lucrarilor de lucrérilor - Director ) {dioa!l 2
reabilitare -Respo =
Sccuntﬁﬁi 'gicm
'\\Cu_\“ 3
e .
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in munci
Nerespectarea clauzelor contractuale g;:;:ﬁor A alcsl:t;::l
de cétre firma de constructii privind | Elaborarea unui plan de masuri pentru ablice
calitatea §i cantitatea lucrdrilor | monitorizarea respectirii clauzelor contractuale . . I
afsotints - E(Ehlpa implementare
Proiect European
Disfunctionalitigi in activitatea | -Elaborare de proceduri operationale privind | Sefi &
spitalului desfagurarea activitatilor la nivelul spitalului in | * ;
: : TR iyes s 4 microstructuri
Scdderea  volumului si  calitafii | condifiile derulérii lucrérilor; | Dirsotoral msdieal
Derularea  lucrarilor  conform | serviciilor medicale furnizate de spital | -Elaborarea unui plan de misuri privind s
7 ; T S R o ) Serviciu
Contractelor de finantare mentinerea volumului i calitafii serviciilor I\ dimicistrtin
Perturbarea circuitelor functionale din | medicale furnizate de spital. in vederea : .
: < 2 R s : A . .. FResponsabil Securitate
cadrul spitalului indeplinirii contractului de furnizare de servicii Li sAndtate f1 muncs
medicale incheiat cu CASAOPSNAJ
- Responsabil
Afec fizich sifsay psihicd a Implen.lentarea s respectarea normel.or dt? Securitate §i sinitate in
ersonalului spitalului sau pacientilor | Protectia muncii de catre personalul spitalului munca
P P P ! si pacienti pe timpul desfasuririi lucrérilor - Sef Serviciu
Administrativ
Programarea activititilor desfisurate
Nr. B Perioada
L Activitati
Elaborarea §i inaintarea, spre aprobare, a documentelor tehnice pentru contractarea de lucrari pentru instalatii de 2021
1 distributie a oxigenului si aerului medical care sa acopere necesarul de gaze medicale utilizat de toata aparatura aflata in
dotarea unitatii noastre, asigurarea de oxygen in fiecare salon si cabinet din spital, o instalatie moderna de evacuare a
gazelor medicale si vaccum precum si montarea de sisteme de alarmare si avertizare la cresierea concentratiei de oxygen
5 Depunerea documentatiei tehnico-economice-DALI la Ordonatorul principal de credite pentru aprobarea indicatorilor Sem 1/2022
tehnico-economice Declangarea, dupa obtinerea aprobdrilor necesare, a procedurii de achizitie de lucréri
3 [ntocmirea si depunerii Cererii de finantare la Ministerul dezvoltarii pentru obtinerea de fonduri europene cu echipa din Sem /2022
cadrul Primariei Municipiului Galati
4 Declangarea, dupa obfinerea aprobarilor necesare, a procedurii de achizitie de lucréri (demararea procedurilor se va face 2023
de catre spital sau Primaria Galati in functie de aprobarea finantarii)
5 Achizitia de servicii de supraveghere a lucriirilor, prin diriginte de santier autorizat
6 Pregitirea spatiilor spitalului pentru demararea lucrérilor de reabilitare a instalatiilor
7 Derularea lucrdrilor conform Contractelor de finantare
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2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024
2017
OBIECTIVE / ACTIVITATI - S EIBIRIZIEIEIR|IZIRIE S _ = =
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Realizarea unui lucrari ample de modernizare a retelei de gaze medicale pentru spital. Proiectul denumit “Redimensionare si reconfigurare refele gaze
medicale la Spitalul Clinic de Urgentd pentru Copii "Sf. loan” — Galati prin afragerea de fonduri europene.

Elaborarea si inaintarea, spre aprobare, a documentelor tehnice pentru
contractarea de lucrdri pentru instalatii de distributie a oxigenului si
aerului medical care sa acopere necesarul de gaze medicale utilizat de
toata aparatura aflata in dotarea unitatii noastre, asigurarea de oxygen in
fiecare salon si cabinet din spital, o instalatie moderna de evacuare a
gazelor medicale si vaccum precum si montarea de sisteme de alarmare si
avertizare la cresterea concentratiei de oxygen

Depunerea documentatiei tehnico-economice-DALI la Ordonatorul
principal de credite pentru aprobarea indicatorilor tehnico-economice
Declansarea, dupd objinerea aprobirilor necesare, a procedurii de
achizitie de lucriri

Intocmirea si depunerii Cererii de finantare la Ministerul dezvoltarii
pentru obtinerea de fonduri europene cu echipa din cadrul Primariei
Municipiului Galati

Declangarea, dupd obtinerea aprobarilor necesare, a procedurii de
achizifie de lucréri (demararea procedurilor se va face de catre spital sau
Primaria Galati in functie de aprobarea finantarii)

Achizitia de servicii de supraveghere a lucrarilor, prin diriginte de santier
autorizat

Pregatirea spafiilor spitalului pentru demararea lucrarilor de reabilitare a
instalatiilor

Derularea lucrarilor conform Contractelor de finantare

A" Gy,
TSPITALUL 7
CLISIC DE =)
URGENTA  »)
PENTRU COPII |
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27. Obiectivul nr. 33

Lucrari de montare a doua lifturi exterioare cu fonduri de la bugetul local sau venituri propri. Aceste lifturi exterioare urmeaza sa rezolve o parte din circuitele
spitalului avand in vedere ca in acest moment spitalul detine doar 2 lifturi centrale si doua lifturi in lateral stanga si dreapta cladirii. Avand in vedere cresterea
numarului de personal, a studentilor si pacientilor, supraetajarile corpurilor de cladire este necesar a fi luate masuri pentru realizarea acestei lucrari

Nr.

5 Activititi Riscuri Tratamentul riscurilor Responsabili
. Go Elaborarea incorecta a documentelor G b ol
Elaborarea si inaintarea, SPIE | L obnice privind contrs de lucrari Contractarea de servicii privind el.aborarea Sef Serviciul
aprobare, a documentelor tehnice Shtal | miditites. & dows Tk documentelor tehnice pentru lucrdri pentru inistrativ
1 | pentru contractarea de lucriri de PR montarea a doau lifturi exterioare
T 5 exterioare
montare a doua lifturi exterioare =——— = — R -
soatlitlil 1 onrteu ialecibare Intirzierea elaboririi documentelor | Monitorizarea  activitifilor si  corectarea Clomitet Director
P tehnice si a inaintdrii lor, spre aprobare | disfuncfionalititilor apirute
Nealocarea resurselor financiare, de
esaloanclcn dsupenoa.re, - vec:ierea Efectuarea demersurilor necesare si legale g o;m fet Dlrectsor iciul
Declangarea, dupa  obfinerea c:omrfactém o lucrér.l e 8 DR pentru alocarea de resurse financiare i TR
5 .. | lifturi exterioare spitalului in curtea administrativ
aprobdrilor necesare, a procedurii | ., .
TEE ; interioara
2 | de achizifie de lucrdri montare a Neobtnstes  tobaar e obadior
doua lifturi exterioare spitalului in necesgrll i dciiaicn proce durii Monitorizarea  activitifilor §i  corectarea |Sef Serviciul
curtea interioara dacncliiod ];li)ee i< P disfunctionalitatilor aparute administrativ
Disfunctionalitati in derularea |Monitorizarea  activitdfilor §i  corectarea |Biroul Achizitii
procedurii de achizitie disfunctionalitatilor apdrute publice
Achizifia de  servicii de | Disfunctionalitdti privind derularea | Respectarea legislatiei §i reglementirilor in | Biroul achizitii
3 | supraveghere a lucréarilor, prin | procedurii de achizitie vigoare publice
diriginte de santier autorizat
3 i : . | Intarzierea efectudrii lucrérilor datorita | Elaborarea unui plan de misuri pentru + Sef Serviciul
Pregatirea  spatiilor  spitalului ata v A : : : e s s
kg nepregatirii spatiilor spitalului pregatirea spitalului in vederea desfisurdrii administrativ
pentru demararea lucririlor de 3 - ;
ey o lucrérilor Director medical
4 |pentru montare a doua lifturi = b TR
. 3 R -Micro furd. |
exterioare spitalului in curtea 8 4
R Secuntaww{ '-_sépaia_te
mterioara A LINICDE < \‘
in muncd ;e e
5 Derularea  lucrdrilor  privind | Nerespectarca clauzelor contractuale | Elaborarea unui plan de misuri pentru | Directafadﬁli(ip\igﬁ‘dti
lucrdrile de pentru montare a doua | de catre firma de constructii privind | monitorizarea respectirii clauzelor contractuale - Biroul K\Lmh ii
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lifturi  exterioare spitalului in
curtea interioara (in masura

existenfei unor alocari bugetare)

calitatea §i cantitatea lucririlor publice

efectuate

Disfunctionalitati ~ in  activitatea | -Elaborare de proceduri operafionale privind + Sefii de

spitalului desfasurarea activitatilor la nivelul spitalului in microstructuri

Scaderea volumului i  calitafii | conditiile derularii lucrarilor; - Directorul medical

serviciilor medicale furnizate de spital | -Elaborarea unui plan de masuri privind F Sef Serviciul
menfinerea volumului i calitafii serviciilor inistrativ

Perturbarea circuitelor functionale din | medicale fumizate de spital, in vederea  Responsabil

cadrul spitalului

indeplinirii contractului de furnizare de servicii
medicale incheiat cu CASAN GALATI

Securitate §i sanatate in
munca

Afectarea fizicd si/sau psihicd a
personalului spitalului sau pacientilor

Implementarea si respectarea normelor de
protecfia muncii de ciire personalul spitalului

- Responsabil
Securitate §i sdnatate in
munca

si pacienti pe timpul desfasurarii lucrarilor - Sef Serviciul
administrativ
Programarea activititilor desfigurate
?r: Activititi Perioada
I Elaborarea §i inaintarea, spre aprobare, a documentelor tehnice pentru pentru montare a doua lifturi exterioare spitalului 2022
in curtea interioara
2 Declangarea, dupd obtinerea aprobarilor necesare, a procedurii de achizitie de lucriri pentru pentru montare a doua lifturi Sem 12023
exterioare spitalului in curtea interioara
Achizitia de servicii de supraveghere a lucririlor, prin diriginte de santier autorizat Sem [ 2023
4 Pregatirea spatiilor spitalului pentru demararea lucrarilor de pentru montare a doua lifturi exterioare spitalului in curtea Sem I1 2023
interioara
5 Derularea lucrarilor privind lucririle de pentru montare a doua lifturi exterioare spitalului in curtea interioara 2023-%024 (conform
prevederilor contractuale)
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Lucrari de montare a doua lifturi exterioare cu fonduri de la bugetul local sau venituri propri. Aceste lifturi exterioare urmeaza sa rezolve o parte din
circuitele spitalului avand in vedere ca in acest moment spitalul detine doar 2 lifturi centrale si doua lifturi in lateral stanga si dreapta cladirii. Avand in
vedere cresterea numarului de personal, a studentilor si pacientilor, supraetajarile corpurilor de cladire este necesar a fi luate masuri pentru realizarea

acestei lucrari

Elaborarea §i inaintarea, spre aprobare, a documentelor tehnice pentru
pentru montare a doua lifturi exterioare spitalului in curtea interioara

Declansarea, dupd obfinerea aprobdrilor necesare, a procedurii de
achizifie de lucrdri pentru pentru montare a doua lifturi exterioare
spitalului in curtea interioara

Achizifia de servicii de supraveghere a lucrérilor, prin diriginte de santier
autorizat

Pregétirea spatiilor spitalului pentru demararea lucrarilor de pentru
montare a doua lifturi exterioare spitalului in curtea interioara

Derularea lucririlor privind lucrdrile de pentru montare a doua lifturi
exterioare spitalului in curtea interioara

28. Obiectivul nr. 34

Lucrari de modernizare, recompartimentare si igienizare a etajului 3 respectiv a Sectiei Clinice de chirurgie - ortopedie, a Sectiei Clinice ATI si a Blocului
operator. (prin atragerea de fonduri europene sau fonduri de la bugetul local)

?r: Activitagi Riscuri Tratamentul riscurilor Responsabili
i inai ~ 3 = s Sef Serviciu
Hlaborarea st mamtarea, SPIC | Flaborarea incorectd a documentelor Contractarea de servicii privind elaborarea o3
aprobare, a documentelor tehnice tehnice -DALI docuihesteles tehinice -DALT Administratv
1 pentru contractarea de lucrari Biromgtn';i@
o : A . s .7
e reabnlnar.efl mode: [AArea SU §iarzierea  elaboririi documentelor | Monitorizarea  activitifilor si  corectarea /'- : '\ﬁi‘m\ ),
dommel Sectid  Clvice  de tehnice §i a inaintérii lor. spre aprobare | disfunctionalitatilor aparute Comlféh, _ev_for’.\)
chirurgie - ortopedie, a Sectiei § e P \'R_""L;‘.'\‘ (F(jvll ,]
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Clinice ATI Blocului

operator-DALI

si a

Depunerea documentatiei tehnico-
economice-DALI la Ordonatorul

RS : Intarzieri in depunecarea documentatiei | Monitorizarea activitifilor §i  corectarea . ’
principal de credite pentru S < : A I & Comitet Director
aprobarea indicatarilor tehnico- la Ordonatorul principal de credite disfunctionalitatilor aparute
economice
Intocmirea si depunerii Cererii de
finantare la Ministerul dezvoltarii | Intarzieri in depunearea documentatiei - Sy N

: . R % Monitorizarea activitdfilor si  corectarea g g
pentru obtinerea de fonduri|la  Ministerul  Dezvoltarii  sau | . 2R Comitet Director
disfunctionalitatilor aparute

europene cu echipa din Cadrul
Primariei Municipiului Galati

depunerea incomplete a documentatiei

Nealocarea resurselor financiare, de ; )
1 1 ; % f d i 5 g Comitet Director
Declangares. dupl  obgineen esaloanele  superioare, in vederea | Efectuarea demersurilor necesare §i legale Beliips implementars
= .. | contractdrii de lucrdri  pentru | pentru alocarea de resurse financiare §
aprobarilor necesare, a procedurii bili 3 & Proiect European
de achizitie de lucrdri (demararea Lo 11}are 2 instalafitlor
3 Neobtinerea  tuturor  aprobarilor o s . i
procedurilor se va face de catre b et dedd PR Monitorizarea activitifilor §i corectarea | Echipa implementare
spital sau Primaria Galati in It ri)e i P disfunctionalitafilor aparute Proiect European
functie de aprobarea finantarii) ; ‘ o - e ——— - : BT
Disfunctionalitai in derularea |Monitorizarea activitdfilor §i  corectarea Biroul Achizitii
procedurii de achizifie disfunctionalitatilor aparute publice
Achizifia ~de  servicii  de | Disfunctionalitdi privind derularea | Respectarea legislatiei si reglementirilor in Biroul achizitii
supraveghere a lucrédrilor, prin | procedurii de achizitie vigoare publice
diriginte de gantier autorizat
Intrzierea efectudrii lucrarilor datorita | Elaborarea unui plan de masuri pentru - Sef Serviciu
Pregitirea  spafiilor spitalului nepregatirii spatiilor spitalului pregitirea spitalului in vederea desfasuririi Administrativ
pentru demararea lucrdrilor de Tucegilor ~Bitestor miedicel
reabilitare -Responsabil
Securitate §i sanatate
in munca
Nerespectarea clauzelor contractuale i Dtr%c:r%ruﬁ]c'mll.'zll??nv
; de catre firma de constructii privind | Elaborarea unui plan de misuri pentru =
Derularea  Iuceérilor  conform calitatea §i cantitatea lucrdrilor | monitorizarea respectirii clauzelor contractuale PUBHOEY " .,
Contractelor de finantare efictnite ? L - Echipa irfip?emegmée;_
Proiect EGfdpeat
Disfunctionalitati in  activitatea | -Elaborare de proceduri operationale privind - Sefiidev cori
wo P IKIAN /

— —
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spitalului desfasurarea activitafilor la nivelul spitalului in microstructuri

Scaderea  volumului §i calitdtii | conditiile derularii lucrarilor; - Directorul medical
serviciilor medicale furnizate de spital | -Elaborarea unui plan de misuri privind - Sef Serviciu
mentinerea volumului §i calitijii serviciilor Administrativ
Perturbarea circuitelor functionale din | medicale furnizate de spital, in vederea -Responsabil Securitate
cadrul spitalului indeplinirii contractului de furnizare de servicii | si sdnitate in munci
medicale incheiat cu CASAOPSNAJ
- Responsabil
: . FORRS Implementarea §i respectarea normelor de |Securitate §i sinitate in
Afectareﬁl -ﬁzz.ct:l mstfsau ps.lhl - 2 prol:ecn'a muncii de cétre personalul spitalului munca
pemsomatulut spitatulus ¥au pecieniilos si pacienti pe timpul desfasurarii lucrérilor - Sef Serviciu
Administrativ
Programarea activititilor desfisurate
:T rl; Activitati Perioada
I Elaborarea i inaintarea, spre aprobare, a documentelor tehnice pentru contractarea de lucriri pentru reabilitarea Sem 1/2022
modernizarea si dotarea Sectiei Clinice de chirurgie - ortopedie, a Sectiei Clinice ATI si a Blocului operator-DALI
5 Depunerea documentatiei tehnico-economice-DALI la Ordonatorul principal de credite pentru aprobarea indicatorilor Sem 11/2022
tehnico-economice Declangarea, dupa obtinerea aprobdrilor necesare, a procedurii de achizitie de lucriri
3 Intocmirea si depunerii Cererii de finantare la Ministerul dezvoltarii pentru obtinerea de fonduri europene cu echipa din Sem 1172022
cadrul Primariei Municipiului Galati
4 Declansarea, dupa obfinerea aprobarilor necesare, a procedurii de achizitie de lucriri (demararea procedurilor se va face Sem 1/2023
de catre spital sau Primaria Galati in functie de aprobarea finantarii)
5 Achizitia de servicii de supraveghere a lucrdrilor, prin diriginte de santier autorizat Sem. /2023
6 Pregatirea spatiilor spitalului pentru demararea lucrérilor de reabilitare a instalatiilor Sem 172023
7 Derularea lucrérilor conform Contractelor de finantare pmzvz?e;%iig?tﬁ) t?ll;le)
AL ¢
"‘\.wu.\l L l,//,
CLINIC DE =)
URGENTA =
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ei Clinice de chirurgie - ortopedie, a Sectiei Clinice ATI si a

Lucrari de modernizare, recompartimentare si igienizare a etajului 3 respectiv a Secti
Blocului operator. (prin atragerea de fonduri europene sau fonduri de la bugetul local)

Elaborarea §i inaintarea, spre aprobare, a documentelor tehnice pentru
contractarea de lucrdri pentru reabilitarea modernizarea si dotarea Sectiei
Clinice de chirurgie - ortopedie, a Sectiei Clinice ATI si a Blocului
operator-DALI

Depunerea documentatiei tehnico-economice-DALI la Ordonatorul
principal de credite pentru aprobarea indicatorilor tehnico-economice
Declansarea, dupa obtinerea aprobirilor necesare, a procedurii de
achizitie de lucréri

Intocmirea si depunerii Cererii de finantare la Ministerul dezvoltarii
pentru obtinerea de fonduri europene cu echipa din cadrul Primariei
Municipiului Galati

Declangarea, dupd obfinerea aprobarilor necesare, a procedurii de
achizifie de lucréri (demararea procedurilor se va face de catre spital sau
Primaria Galati in functie de aprobarea finantarii)

Achizitia de servicii de supraveghere a lucrérilor, prin diriginte de santier
autorizat

Pregatirea spatiilor spitalului pentru demararea lucririlor de reabilitare a
instalatiilor

Derularea lucririlor conform Contractelor de finantare

29. Obiectivul nr. 35

Lucrari de refacere in totalitate a retei electrice interioare de spital prin redimensionare si reconfigurare retele electrice interioare spital

Nr.

b Activitati Riscuri

Tratamentul riscurilor

1 | Elaborarea si finaintarea, spre | Elaborarea incorectdi a documentelor

Contractarea de servicii privind elaborarea
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aprobare, a documentelor tehnice
pentru contractarea de lucriri
pentru refacerea in totalitate a retei
electrice interioare de spital prin

tehnice privind contractarea de lucriri
pentru reabilitarea retelelor electrice

documentelor tehnice pentru lucrdri pentru
redimensionare si reconfigurare retele electrice
interioare spital

Tadministrativ

redimensionare si reconfigurare | Intirzierea elaborarii documentelor | Monitorizarea activitatilor §i  corectarea Conmiitet Ditect
retele electrice interioare spital tehnice si a inaintarii lor, spre aprobare | disfunctionalitafilor aparute QRN ECtar
Declangarea, dupa  obtinerea | Nealocarea resurselor financiare, de Comi y
B % : A : § omitet Director
aprobdrilor necesare, a procedurii | esaloanele superioare, in vederea | Efectuarea demersurilor necesare si legale Sef Serviciul
de achizitie de lucrari refacerea | contractirii de lucrdri  pentru | pentru alocarea de resurse financiare Ll ity
refacere in totalitate a retei | reabilitarea retelei electrice interioare
:g?mce ety de spital prin | Neobginerea ~ tuturor ap robanlo.r - Monitorizarea activitdfilor si corectarea |Sef Serviciul
imensionare si reconfigurare | necesare pentru declansarea procedurii disfuncfionalithtilor apérute st gty
retele electrice interioare spital de achizitie ép
Disfunctionalitati in derularea |Monitorizarea  activitafilor i  corectarea |Biroul Achizitii
procedurii de achizifie disfunctionalitatilor apirute publice
Achizifia de servicii de | Disfuncfionalitafi privind derularea | Respectarea legislafiei si reglementirilor in | Biroul achizitii
supraveghere a lucririlor, prin | procedurii de achizitie vigoare publice
diriginte de santier autorizat
Pregatirea  spatiilor  spitalului | Intirzierea efectudrii lucririlor datorita | Elaborarea unui plan de masuri pentru | Sef Serviciul
pentru demararea lucrdrilor de | nepregitirii spatiilor spitalului pregatirea spitalului in vederea desfasurdrii pdministrativ
pentru refacerea refacere in lucrarilor - Director medical
totalitate a retei electrice interioare -Responsabil

de spital prin redimensionare si

Securitate si sdndtate

reconfigurare  retele  electrice in munca
interioare spital
Nerespectarea clauzelor contractuale 2 9 e

Derularea  lucrarilor  privind | de catre firma de constructii privind | Elaborarea unui plan de masuri pentru | g" S adxmmstratlv

: ¢ : : 3 o R - Biroul achizitii
lucrdrile de pentru refacerea | calitatea §i cantitatea lucrérilor | monitorizarea respectirii clauzelor contractuale blic
refacere in totalitate a retei | efectuate S
electrice interioare de spital prin | Disfunctionalitati  in  activitatea | -Elaborare de proceduri operationale privind | Seﬁi = de
redimensionare si reconfigurare | spitalului desfiisurarea activitatilor la nivelul spitalului in microstrdetayi
retele electrice interioare spital Scdderea volumului i calitafii | conditiile derularii lucrarilor; | Direétoral m;tpga}

serviciilor medicale furnizate de spital

Perturbarea circuitelor functionale din

-Elaborarea unui plan de masuri privind |

mentinerea volumului gi calitagii serviciilor

Sef ‘\.Lpf;‘ Sﬂwm}l
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cadrul spitalului

medicale furnizate de spital, in vederea
indeplinirii contractului de furnizare de servicii
medicale incheiat cu CASAN GALATI

- Responsabil
Securitate §i sandtate in
munca

Afectarea fizicd si/sau psihicd a

Implementarea s§i respectarea normelor de
protectia muncii de cdtre personalul spitalului

- Responsabil
Securitate §i sdnitate n
munca

peionsli spualali s pRetfilor §i pacienti pe timpul desfagurérii lucrérilor - Sef Serviciul
administrativ
Programarea activitifilor desfasurate
?rl" Activitati Perioada

1 Elaborarea §i inaintarea, spre aprobare, a documentelor tehnice pentru contractarea de lucriri pentru refacere in totalitate Sem I 2022

a retei electrice interioare de spital prin redimensionare si reconfigurare retele electrice interioare spital
2 Declansarea, dupa obtinerea aprobirilor necesare, a procedurii de achizitie de lucriri pentru reabilitarea retelei electrice Sem [1/2022
3 Achizitia de servicii de supraveghere a lucrérilor, prin diriginte de santier autorizat Sem. 11/2022
4 Pregatirea spatiilor spitalului pentru demararea lucrérilor de redimensionare si reconfigurare retele electrice interioare Sem 11/2022

spital

=<2 g 2 : 3 . : g w o= : 2023-2024 (conform

5 Derularea lucrérilor privind lucrarile de redimensionare si reconfigurare retele electrice interioare spital prevederilor contractualé)

2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024
2017 i = 5,
OBIECTIVE / ACTIVITATI EE‘:ZE::Z“‘:=ZE‘:EE;Z
me |2 LE\EVEIE|EEIEIEIE|E|E|5|8|5|5)8|8
Lucrari de refacere in totalitate a retei electrice interioare de spital prin redimensionare si reco are retele electrice interioare spital
Elaborarea i inaintarea, spre aprobare, a documentelor tehnice pentru il v
contractarea de lucrdri pentru refacere in totalitate a retei electrice AN -
interioare de spital prin redimensionare si reconfigurare retele electrice C’U.i\ A% b
interioare spital therdit
Declansarea, dupa obtinerea aprobdrilor necesare, a procedurii de "‘-t;ljt <"'();=117
achizitie de lucrari pentru reabilitarea retelei electrice € 4';_(: : o 4 /
> =
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2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024
2017
OBIECTIVE / ACTIVITATI -E?E?EEE?%Z‘.E?—,E?ﬁzE?
2 |.E| E 2| E8|E|E|E|E|E
om 2 \2EVEIE|E|E|EEE|E|E |2 |5|%) 8%\
Achizifia de servicii de supraveghere a lucrérilor, prin diriginte de santier
auforizat
Pregitirea spatiilor spitalului pentru demararea lucrarilor de

redimensionare si reconfigurare retele electrice interioare spital

Derularea lucrérilor privind lucrarile de redimensionare si reconfigurare

retele electrice interioare spital

30. Obiectivul nr. 36

Realizarea unei cladiri noi, pe mai multe nivele conform legislatie isi cerintelor actuale denumita ,,Pavilion administrativ" care
tehnico-administrativ eliberand spatiile pentru servicii medicale.

va prelua tot personalul

Nr.

oot Activitati Riscuri Tratamentul riscurilor Responsabili
Elsboearsy, 2 e, e Elabf)rareg HESdn. & documenteIOf Contractarea de servicii privind elaborarea o
aprobare, a wunui studiu de | tehnice privind contractarea de lucriri z 2 Sef Serviciul
57 - e documentelor tehnice pentru constructie noua v X
fezabilitate @ SF  pentru o | pentru  constructie  noua-Pavilion 3 A administrativ
§ : ¢ T D sediu administrativ
| | constructive noua in partea din | administrativ
spate a curtii spitalului, cladire |
pentru activitatile tehnico- | Intarzierea elabordrii documentelor | Monitorizarea  activititilor si  corectarea Clssitat Divsoter
administrative tehnice §i a inaintarii lor, spre aprobare | disfunctionalitatilor ap#rute :
Declangarea, dupd  obtinerea | Nealocarea resurselor financiare, de : :
: R ¢ X ] : Comitet Director
aprobérilor necesare, a procedurii | esaloanele superioare, in vederea | Efectuarea demersurilor necesare si legale Sef M 'Seryiciul
5 de achizifie de lucriri de |contractirii de lucrdri  pentru | pentru alocarea de resurse financiare admimg't\r;‘tl' ALL Lry,l/‘
construire Pavilion administrativ | constructie noua CLINIC DE
Neobtinerea  tuturor aprobﬁrilo.l.' - Monit(?rizarea activitifilor §i corectarea |Sef ﬂ:‘_\.‘i(,’:fs'e"q\dciill
necesare pentru declangarea procedurii |disfunctionalitafilor aparute administrativiOA™ /
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de achiziie
Disfunctionalititi in derularea (Monitorizarea  activitafilor si  corectarea |Biroul Achizitii
procedurii de achizitie disfunctionalitétilor aparute publice
Achizitia de  servicii de | Disfunctionalitdfi privind derularea | Respectarea legislatici si reglementarilor in | Biroul achizitii
3 | supraveghere a lucrdrilor, prin | procedurii de achizitie vigoare publice
diriginte de santier autorizat
Derularea  lucrdrilor  pentru | Nerespectarea clauzelor contractuale . Nt
4 constructia unui Pavilin | de catre firma de constructii privind | Elaborarea unui plan de maésuri pentru ' girugz:or " a:}:;nt‘l;
admnistrativ spital calitatea §i cantitatea lucrdrilor | monitorizarea respectirii clauzelor contractuale ublice
efectuate p
Programarea activititilor desfisurate
chlt'. Activitati Perioada
1 Elaborarea si inaintarea, spre aprobare, a unui studiu de fezabilitate SF pentru o constructive noua in partea din spate a Sem 2022
curtii spitalului, cladire pentru activitatile tehnico-administrative
2 | Declangarea, dupi obtinerea aprobirilor necesare, a procedurii de achizitie de lucriri de construire Pavilion administrativ Sem I1/2022
3 Achizifia de servicii de supraveghere a lucririlor, prin diriginte de santier autorizat Sem. 11/2022
4 Derularea lucrdrilor pentru constructia unui Pavilin admnistrativ spital 2023-?024 {onfonn
prevederilor contractuale)

2019 2020 2021 3022 | 2023 | 2024
2017 = = T

OBIECTIVE / ACTIVITATI EEE;EEEEEE:HEEEEEZ
E|E|E 1. g |-E|. g

NSNS E|E|E|E|E|EEE|E|E |28 4| 8|44

Realizarea unei cladiri noi, pe mai multe nivele conform legislatie isi cerintelor actuale denumita ,Pavilion administrativ" care va prelua tot personalul

tehnico-administrativ eliberand spatiile pentru servicii medicale.

Elaborarea §i inaintarea, spre aprobare, a unui studiu de fezabilitate SF
pentru o constructive noua in partea din spate a curtii spitalului, cladire
pentru activitatile tehnico-administrative

Declangarea, dupa obfinerea aprobdarilor necesare, a procedurii de
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2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024
2017 = = e [
OBIECTIVE / ACTIVITATI E;=EEEE~EE=—22'§=‘E‘E2
: S| E|E|E|E|E|E
WS E|E|E(E|EEEIE|E|E| 2|8 |4] 3|44
achizifie de lucréri de construire Pavilion administrativ
Achizifia de servicii de supraveghere a lucrarilor, prin diriginte de santier
autorizat
Derularea lucrarilor pentru constructia unui Pavilin admnistrativ spital
31. Obiectivul nr. 37
Achizitia de placute, indicatoare afise, marcaje etc pentru toate sectiile si spatiile din spital, inclusiv curtile interioare.
l:r:. Activitati Riscuri Tratamentul riscurilor Responsabili
- Sefii de
Intocmirea referatelor de necesitate | Elaborarea sau fundamentarea incorecti sau |- Studierea legislatiei si | microstructuri;
| pentru achizitia de placute si | insuficientd a propunerilor privind | reglementdrilor in vigoare; - Consiliu Medical
indicatoare pentru interior spital si | achizitionarea de placute si indicatoare pentru | - Consilierea persoanelor ce | - Comitetul Director
exterior interior spital si exterior elaboreazi documente, - Biroul  Achizifii
publice
Nc.aprobarea propunerllor inaintate de sefii de | - Fundan?entz}reg corectd 2 | comitet Director
; microstructuri propunerilor inaintate
Aprobarea propunerilor, alocarea de : :
. Nealocare de resurselor financiare pentru | - Alocare de resurse financiare pentru
resurse financiare pentru 2 oaus iR i S ; !
achizitionsren: ‘de Souts o achizitionarea de placute si indicatoare pentru | achizifionarea de placute si indicatoare | Director  financiar
R = P : . | interior spital si exterior in cadrul bugetului de | pentru interior spital si exterior in | contabil
2 | indicatoare pentru interior spital si S g ; - . :
B 5 venituri si cheltuieli functie de veniturile spitalului
exterior in cadrul bugetului de -
S TR i - Elaborarea PAAP-ului pe baza
venituri si cheltuieli si includerea in ; 2! gige : Sz o ;i
PAAP-ul spitalului Neincluderea placute si indicatoare pentru | propunerilor de achizifie de placute si | Biroul Achizitii
P interior spital si exterior in PAAP-ul spitalului | indicatoare pentru interior spital si | publice
exterior T
. e e . . . » - . . M . /,'\\‘ '.I
Achidfia de placute i indicatosrs | Disftoctionalitfti privind  procedule. e vy gotivitpilor 8 [Bioll SProasauhiag
3 | pentru interior spital si exterior si | achizitii de placute si indicatoare pentru interior . LT . CLINICDE =
7 < : corectarea disfunctionalitifilor aparute |publice, ycp 13 5
montarea acestora spital si exterior Shatae ian..
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Programarea activitifilor desfagurate

Nr. crt. Activitati Perioada
1 Intocmirea referatelor de necesitate pentru achizitia de placute si indicatoare pentru interior spital si exterior Tooint l;loglinm i
2 Aprobarea propunerilor, alocarea de resurse financiare pentru achizifionarea de placute si indicatoare pentru interior spital Trim III /Trim IV
si exterior in cadrul bugetului de venituri si cheltuieli si includerea in PAAP-ul spitalului 2021

3 Achizitia de placute si indicatoare pentru interior spital si exterior si montarea acestora Sem I/Sem IT 2022

2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024
2017 s il 2
OBIECTIVE / ACTIVITATI ;~=Z;;=—%==Z;z"é=;=
| E|-E|. = |. =
s |2 \2VE|EE|E|E|EJEIE|E|E |5\ 5| 4|53\
Achizitia de placute, indicatoare afise, marcaje etc pentru toate sectiile si spatiile din spital, inclusiv curtile interioare.

Intocmirea referatelor de necesitate pentru achizitia de placute si
indicatoare pentru interior spital si exterior

Aprobarea propunerilor, alocarea de resurse financiare pentru
achizifionarea de placute si indicatoare pentru interior spital si exterior in
cadrul bugetului de venituri si cheltuieli §i includerea in PAAP-ul
spitalului

Achizitia de placute si indicatoare pentru interior spital si exterior si
montarea acestora

32. Obiectivul nr. 38 si 39

38. Lucrare de instalare a unui sistem de alarmare pentru fiecare pat si toaleta numit Sora-Mama ( nurse-call) pentru toate sectiile de spital cu transmnerea

starii de alerta la personalul medical din cabinetele asistentelor medicale.

39. Lucrare instalare butoane panica in toate sectiile spitalului in caz de manifestari agresive ale pacientilor/ apartintorilor cu apelare dir

paza spital.
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2: Activitati Riseuri Tratamentul riscurilor Responsabili
? - Sefii de
Intocmirea referatelor de necesitate !SIaborz.irea oo fundamentarca. mcorecta. 38U | _ Studierea legislatiei si | microstructuri;
e R insuficientd a propunerilor privind B e ' 5ie *
pentru achizitia de lucrari sisteme S . reglementirilor in vigoare; - Consiliu Medical
: achizifionarea de sisteme de alarmare nurse call o ; ;
de alarmare nurse call si butoane de & Siifoens de nstias centns tials sedttle de | Consilierea persoanelor ce | - Comitetul Director
panica pentru toate sectiile de spital & p e elaboreaza documente. - Biroul  Achizitii
spital %
publice
: Ne:aprobarea Propunenlor inaintate de sefii de | - Fundan?cntiareg corecta 8| comitet Difsctor
Aprobarea propunerilor, alocarea de | microstructuri propunerilor inaintate
resurse financiare pentru | Nealocare de resurselor financiare pentru |- Alocare de resurse financiare pentru
achizifionarea de sisteme de | achizifionarea de sisteme de alarmare nurse call | achizitionarea de sisteme de alarmare | Director  financiar
alarmare nurse call si butoane de |si butoane de panica pentru toate sectiile de | nurse call si butoane de panica pentru | contabil
panica pentru toate sectiile de spital | spital toate sectiile de spital
in cadrul bugetului de venituri si - Elaborarea PAAP-ului pe baza
cheltuieli §i includerea in PAAP-ul | Neincluderea lucrarilor de alarmare in PAAP- | propunerilor de achizitie de sisteme de | Biroul Achizitii
spitalului ul spitalului alarmare nurse call si butoane de | publice
panica pentru toate sectiile de spital
Achizifia de sisteme de dmc Dls.fu'ngpona]l.tap privind  procedurile dt? NS activitatilor s [Bircl Atz
nurse call si butoane de panica | achizifii de sisteme de alarmare nurse call si copsctarse disfinotonatiBtlaronioibe lwiblise
pentru toate sectiile de spital butoane de panica pentru toate sectiile de spital ! | P P
!)erularea l.u crgtlor pEay Nerespectarea clauzelor contractuale de cétre |- Elaborarea unui plan de masuri | Dlr'egtor )
instalarea de sisteme de alarmare B3 5555 ¢ s AU % strativ
; ; firma de construcfii privind calitatea §i [pentru  monitorizarea  respectirii | .. e
nurse call si butoane de panica < : Biroul achizitii
) : cantitatea lucrdrilor efectuate clauzelor contractuale 3
pentru toate sectiile de spital publice
Programarea activititilor desfiasurate
Nr. ert. Activitati Perioada
1 Intocmirea referatelor de necesitate pentru achizitia de lucrari sisteme de alarmare nurse call si butoane de panica pentru Trim 11 /TrimIV
toate sectiile de spital 0024,
) Aprobarea propunerilor, alocarea de resurse financiare pentru achizitionarea de sisteme de alarmare nurse call si butoane de | Sem J1:20: ?‘R}ﬁeﬂ'% I
panica pentru toate sectiile de spital in cadrul bugetului de venituri si cheltuieli si includerea in PAAP-ul spitalului C ‘262
3 Achizifia de sisteme de alarmare nurse call si butoane de panica pentru toate sectiile de spital ,Semﬂﬂ 2@2’2 Ji
R Derularea lucrérilor pentru instalarea de sisteme de alarmare nurse call si butoane de panica pentru toate sectiile de spital /
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2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024
2017 = [ =
OBIECTIVE / ACTIVITATI E;=ngg=.—é;z_zzgzgz
E|E|E|E|.
0 | E 2 EE(EE(EIEEIE|E|EIS|8|8| 8|28

38. Lucrare de instalare a unui sistem de alarmare pentru fiecare pat si toaleta numit Sora-Mama ( nurse-call) pentru toate sectiile de spital cu
transmiterea starii de alerta la personalul medical din cabinetele asistentelor medicale.
39. Lucrare instalare butoane panica in toate sectiile spitalului in caz de manifestiri agresive ale pacientilor/ apartinitorilor cu apelare directa la agentii
de paza spital.

Intocmirea referatelor de necesitate pentru achizitia de lucrari sisteme de
alarmare nurse call si butoane de panica pentru toate sectiile de spital

Aprobarea propunerilor, alocarea de resurse financiare pentru
achizitionarea de sisteme de alarmare nurse call si butoane de panica
pentru toate sectiile de spital in cadrul bugetului de venituri si cheltuieli
si includerea in PAAP-ul spitalului

Achizitia de sisteme de alarmare nurse call si butoane de panica pentru
toate sectiile de spital

Derularea lucrdrilor pentru instalarea de sisteme de alarmare nurse call si
butoane de panica pentru toate sectiile de spital

33. Obiectivul nr. 40

Lucrari pentru reabilitarea, modernizarea si dotarea cu aparatura de ultima generatic a sectiilor exterioare ale spitalului, respectiv Sectia de recuperare
neuropsihomotorie si Centrul de sanatate mintala.

?r: Activitati Riscuri Tratamentul riscurilor Responsabili
Elfggﬁma g;c£;?$ﬁehgéz Elaborarea incorectda a documentelor | Contractarea de servicii privind elaborarea :ef. ot RO
S tehnice -DALI documentelor tehnice -DALI o Ty

pentru contractarea de Lucrari Birou a
pentru reabilitarea, modernizarea
Comitet Direotor14

si dotarea cu aparatura de ultima SR AR ; R : ,
: P . tehnice §i a inaintérii lor, spre aprobare | disfunctionalitatilor aparute PENTRU COPIL |

generatie a sectiilor exterioare ale SE IOAN"

v GALATY

R~ 8 =

SPFITALL L I/\
CLINIC Dl —‘I
L J

Intdrzierea elaboridrii documentelor | Monitorizarea activitafilor §i  corectarea

N
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spitalului, respectiv Sectia de
recuperare neuropsihomotorie si
Centrul de sanatate mintala

Depunerea documentatiei tehnico-
economice-DALI la Ordonatorul

St ) Intarzieri in depunearea documentatiei | Monitorizarea  activitifilor §i  corectarea g ;
prncipal d = crefi ife: . petii la Ordonatorul principal de credite disfunctionalita{ilor aparute aiiet arosio
aprobarea indicatorilor tehnico-
economice
Intocmirea si depunerii Cererii de
finantare la Ministerul dezvoltarii | Intarzieri in depunearea documentatiei Motittos afivibilor @ o . .

Comitet Director

pentru obtinerea de fonduri
europene cu echipa din Cadrul
Primariei Municipiului Galati

la  Ministerul  Dezvoltarii  sau
depunerea incomplete a documentatiei

disfunctionalitafilor aparute

Declangarea, dupa  obtinerea
aprobdrilor necesare, a procedurii
de achizitie de lucriri (demararea
procedurilor se va face de catre

Nealocarea resurselor financiare, de

Comitet Director

esaloancle superioare, in vederea | Efectuarea demersurilor necesare si legale Echi D e et
contractdrii de  lucrdri  pentru | pentru alocarea de resurse financiare ProieztaEurop
reabilitarea instalatiilor !
Neobpinerea. tuturor aprobérilor | Monitorizarea corectarea |Echipa implementare

activitatilor i

spital sau Primaria Galati in 3:0:;?; P:ntru doglansarte. procedurii disfunctionalitafilor aparute Proiect European
functie de aprobarea finantarii) S — e . .
Disfunctionalitai in derularea |Monitorizarea  activitdfilor si  corectarea |Biroul Achizitii
procedurii de achizitie disfunctionalitatilor apirute publice
Achizifia de  servicii  de | Disfuncfionalitdfi privind derularea | Respectarea legislatiei si reglementirilor in | Biroul achizifii
supraveghere a lucrdrilor, prin | procedurii de achizitie vigoare publice
diriginte de santier autorizat i
Intarzierea efectudrii lucrarilor datorita | Elaborarea unui plan de misuri pentru | Sef Serviciu
Prégitiven.  spafiillor’  spimboli nepregatirii spatiilor spitalului pregat.lrea spitalului in vederea desfasurarii Adr.mmstratw'
S lucrérilor - Director medical
pentru demararea lucrdrilor de *
-Responsabil

reabilitare

Securitate si sanitate
in munci

Derularea lucrarilor conform

Contractelor de finantare

Nerespectarea clauzelor contractuale
de catre firma de constructii privind
calitatea §i cantitatea lucrdrilor
efectuate

Elaborarea unui plan de misuri pentru
monitorizarea respectarii clauzelor contractuale

- Director administrativ
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Disfunctionalitéfi in activitatea | -Elaborare de proceduri operafionale privind | Sefii o
spitalului desfasurarea activititilor la nivelul spitalului in IS
Sciderea  volumului §i calitatii | conditiile derularii lucrérilor; | Ditastorul medical
serviciilor medicale furnizate de spital | -Elaborarea unui plan de misuri privind | S;;ec " Gl
mentinerea volumului si calitdtii serviciilor Administrativ
Perturbarea circuitelor functionale din | medicale furnizate de spital, in vederea R L Sicur]
. s R Sive 5 . . .. rResponsabil Securitate
cadrul spitalului indeplinirii contractului de furnizare de servicii %i S bR
medicale incheiat cu CASAOPSNAJ
- Responsabil
5 . _ Implementarea §i respectarea normelor de Securitate si sdnétate in
Afect:ralezl 'fw":zl ulsl./sau pglhlqé]i . protectia muncii de cdtre personalul spitalului munca
el LSS Peceny har si pacienti pe timpul desfagurarii lucrérilor - Sef Serviciu
Administrativ
Programarea activititilor desfasurate
‘P::‘ Activitati Perioada
Elaborarea si inaintarea, spre aprobare, a documentelor tehnice pentru contractarea de Lucrari pentru reabilitarea, Sem 11/2022
1 modernizarea si dotarea cu aparatura de ultima generatie a sectiilor exterioare ale spitalului, respectiv Sectia de
recuperare neuropsihomotorie si Centrul de sanatate mintala
D) Depunerea documentatiei tehnico-economice-DALI la Ordonatorul principal de credite pentru aprobarea indicatorilor Sem 11/2022
tehnico-economice Declangarea, dupé obtinerea aprobdrilor necesare, a procedurii de achizitie de lucrari
3 Intocmirea si depunerii Cererii de finantare la Ministerul dezvoltarii pentru obtinerea de fonduri europene cu echipa din Sem [1/2022
cadrul Primariei Municipiului Galati
4 Declansarea, dupd obtinerea aprobarilor necesare, a procedurii de achizitie de lucriri (demararea procedurilor se va face Sem 1/2023
de catre spital sau Primaria Galati in functie de aprobarea finantarii)
5 Achizitia de servicii de supraveghere a lucrdrilor, prin diriginte de santier autorizat Sem [/2023
6 Pregdtirea spatiilor spitalului pentru demararea lucririlor de reabilitare a instalatiilor Sem 1/2023
7 Derularea lucririlor conform Contractelor de finantare

2023-2024
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2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024
S =l 2|2 =N
OBIECTIVE / ACTIVITATI : E;F—:E‘;-_-fé~g~_;’—;1;=§§
S|lE|IE|E|E|E|E |
on S EVE|EE|EEEE|E|E 2|8 8] 2|43
Lucrari pentru reabilitarea, modernizarea si dotarea cu aparatu v Sectia de

recuperare neuropsihom

ra de ultima generatie a sectiilor exterioare ale spitalului, respecti
otorie si Centrul de sanatate mintala.

Elaborarea si inaintarea, spre aprobare, a documentelor tehnice pentru
contractarea de Lucrari pentru reabilitarea, modernizarea si dotarea cu
aparatura de ultima generatie a sectiilor exterioare ale spitalului,
respectiv Sectia de recuperare neuropsihomotorie si Centrul de sanatate
mintala

Depunerea documentatiei tehnico-economice-DALI la Ordonatorul
principal de credite pentru aprobarea indicatorilor tehnico-economice
Declangarea, dupa obfinerea aprobdrilor necesare, a procedurii de
achizitie de lucriri

Intocmirea si depunerii Cererii de finantare la Ministerul dezvoltarii
pentru obtinerea de fonduri europene cu echipa din cadrul Primariei
Municipiului Galati

Declansarea, dupa obtinerea aprobdrilor necesare, a procedurii de
achizitie de lucriri (demararea procedurilor se va face de catre spital sau
Primaria Galati in functie de aprobarea finantarii)

Achizitia de servicii de supraveghere a lucrérilor, prin diriginte de santier
autorizat

Pregétirea spatiilor spitalului pentru demararea lucririlor de reabilitare a
instalatiilor

Derularea lucririlor conform Contractelor de finantare

34. Obiectivul nr. 41

Construirea unui Amfiteatru de 400 de locuri pentru studenti cu zone de cercetare medicala si relaxare.

\u:- .
Nr. xS ety Sy (& A
Activitati Riscuri Tratamentul riscurilor Wahﬂl
ert, 1 PENy SENTL

1 | Elaborarea si inaintarea, spre | Elaborarea incorectd a documentelor

Contractarea de servicii privind elaborarea

e L &3 T T
Sef-St 1, , 2M18etviciul
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aprobare, a unui studiu de | tehnice privind contractarea de lucriri | documentelor tehnice pentru lucriri de rdministrativ
fezabilitate SF pentru reabilitarea | de  reabilitare  si  modernizare | reabilitare si modernizare
si modernizarea unei cladiri din | constructie
ﬁﬁlr;caAg&ttzla‘ﬁ:' p?nm%rgﬁz Intﬁrzxerea ) el_aborf’t'rii documentelor N‘lonitor_izare? .activitati]or si  corectarea Coititet Ditector
400 de locuri tehnice gi a naintérii lor, spre aprobare | disfunctionalititilor aparute
Nealocarea resurselor financiare, de Cotitet Difecior
Declangarea, dupd  obtinerea | esaloanele superioare, in vederea | Efectuarea demersurilor necesare si legale Sef Serviciul
aprobérilor necesare, a procedurii | contractarii de lucrdri pentru lucriri de | pentru alocarea de resurse financiare T
de achizitie de lucrari de lucréri de | reabilitare si modernizare constructie
¢ reabxhtan? B modermzare‘ Neobjinerea.  tuturor  p robénlof - Monitorizarea activitifilor §i corectarea |Sel Serviciul
constructie existenta si | necesare pentru declangarea procedurii disfunctionalitailor aprute adlminieY
transformarea intr-un Amfiteatru | de achizitie
de 400 de locuri pentru studenti Disfunctionalitati in derularea |Monitorizarea  activitdfilor §i  corectarea |Biroul Achizitii
procedurii de achizitie disfunctionalitatilor apirute publice
Achizifia ~ de  servicii  de | Disfuncfionalitdfi privind derularea | Respectarea legislafiei si reglementirilor in | Biroul achizitii
3 | supraveghere a lucrdrilor, prin | procedurii de achizitie vigoare publice
diriginte de santier autorizat
Derularea lucrdrilor  pentru
reabilitare si modernizare glercfp Eotares cdlauzelor forieciua i P ol d & - Director administrativ
4 'éonsteiotio cSutardn 5 | de catre ﬁrma e constructii pnv.md Elab'orar.ea unui plan de masuri pentru| oo achizitii
2 calitatea §i cantitatea lucrarilor | monitorizarea respectirii clauzelor contractuale :
transformarea intr-un Amfiteatru oot publice
de 400 de locuri pentru studenti Sl i
Programarea activitatilor desfasurate
I:rlt' Activititi Perioada
1 Elaborarea §i inaintarea, spre aprobare, a unui studiu de fezabilitate SF pentru reabilitarea si modernizarea unei cladiri Sem II 2022
din curtea spitalului si transformarea unui Amfiteatru pentru student de 400 de locuri
> Declansarea, dupa obtinerea aprobdrilor necesare, a procedurii de achizifie de lucrdri de lucriiri de reabilitare si Sem [1/2022
modernizare constructie existenta si transformarea intr-un Amfiteatru de 400 de locuri pentru studenti =
3 Achizifia de servicii de supraveghere a lucrdrilor, prin diriginte de santier autorizat Sem. 112023 1. N\
4 Derularea lucrérilor pentru reabilitare si modernizare constructie existenta si transformarea intr-un Amfiteatru de 400 de 2023-2024 (¢pniomm, -
prevederil Gdnffa@age)i

locuri pentru studenti
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Construirea unui Amfiteatru de 400 de locuri

entru studenti cu zone

de cercetare

Elaborarea si inaintarea, spre aprobare, a unui studiu de fezabilitate SF
pentru reabilitarea si modernizarea unei cladiri din curtea spitalului si
transformarea unui Amfiteatru pentru student de 400 de locuri

Declansarea, dupad obfinerea aprobarilor necesare, a procedurii de
achizitie de lucrdri de lucréiri de reabilitare si modernizare constructie
existenta si transformarea intr-un Amfiteatru de 400 de locuri pentru
studenti

Achizitia de servicii de supraveghere a lucrérilor, prin diriginte de santier
autorizat

Derularea lucrarilor pentru reabilitare si modernizare constructie
existenta si transformarea intr-un Amfiteatru de 400 de locuri pentru
studenti

Manager,

Conf. Dr.Stefaneseu Victorita
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SPITALUL CLINIC DE URGENTA PENTRU COPII"SF.JIOAN"GALATI m 1
Str.Ghe.Asachi,nr.2,Galati

|
unitate afats in |

E-mail:spurgcopgl@mail.com Web:www.spcopgalati.ro
Anexa 2 la nr.Planul strategic nr. /4503  / 22 /.. 1Y

Analiza privind nevoile de ingrijire a populatiei deservite din zona de acoperire a Spitalului Clinic de
Urgenta pentru Copii ,,Sf.Ioan”Galati si a pietei de servicii de sinitate din teritoriul acoperit de
acesta

L. Scop si metodologie

o Scopul este identificarea unor factori de risc in comunititile din unitaile teritoriale de
planificare ale judetelor Galati, Braila, Vaslui, si Tulcea si sublinierea diferentelor care apar comparativ cu
indicatorii de la nivelul fiecarui judet sau cei nationali.

o Elaborarea oricirei strategii presupune mai intdi analiza §i diagnosticul situatiei existente,
identificarea problemelor majore de sinatate si ierarhizarea lor. a factorilor conditionali si a constringerilor
pentru a putea formula alternative strategice, obiective strategice §i masuri in vederea realizirii lor;

o Cunoagterea de citre spital a nevoilor specifice de ingrijiri de sandtate ale comunitatii /
populaiei deservite de spital, precum si analiza gradului de acoperire a acestora pe plan local / judetean /
regional, respectiv unitdfile sanitare spre care migreazi pacientii, permite conducerii Spitalului Clinic de
Urgenta pentru Copii “Sf.Ioan” Galatisi evalueze, sa dezvolte §i sd-gi adapteze serviciile pentru a rispunde
cat mai adecvat nevoilor §i asteptarilor cetitenilor;

© Prezenta analiza i concluziile care vor fi trase pe marginea surselor de informare mentionate
in prezenta analiza, servesc Consiliului medical in a evalua™necesarul de servicii medicale al populatiei
deservite de spital §i face propuneri pentru elaborarea: planului de dezvoltare a spitalului, pe perioada
mandatylui,planului anual de furnizare de servicii medicale al spitalului §i planului anual de achizitii
publice, cu privire la achizifia de aparaturd si echipamente medicale, medicamente si materiale sanitare”,
prevedere normativad Inscrisd la pet. 1 din Anexa la OMS 863/2004 pentru aprobarea atribufiilor si
competengelor consiliului medical al spitalelor;

o Propunerile formulate in acest sens de citre Consiliul medical, vor fi inaintate Comitetului
director care, potrivit prevederilor art. 1 pet. 1 din OMS 921/2006 pentru stabilirea atributiilor comitetului
director din cadrul spitalului public, are atributie de a elabora “planul de dezvoltare al spitalului pe
perioada mandatului, in baza propunerilor scrise ale Consiliului medical”;

o Proiectul de "Plan strategic de dezvoltare” elaborat de citre Comitetul director al spitalului
va fi transmis spre analiza Directiei medicale in vederea punerii de acord §i asumirii de citre aceasta a
respectivului plan, context in care se asigurd conformarea la indicatorul ”07.07.02.01.01 - Planul strategic
al spitalului este formalizat si asumat de autoritatea tutelard sau patronat, dupd caz” aferent. L.V, 02 -
Planul strategic si planul de management al spitalului” — anexa la Ordinul presedintelui AN.MC.S. nr.
8/2018 privind aprobarea instrumentelor de lucru utilizate de cditre AN.M.C.S. in cadrul celui de-al doilea
ciclu de acreditare a spitalelor, cu modificarile si completdrile ulterioare;

o Ulterior, in aplicarea prevederilor art. 187 alin. (10) lit. ¢) din Legea nr. 95/2006 privind
reforma in domeniul sanatdtii, cu modificdrile §i completdrile ulterioare, Consiliul de administratie al
spitalului: “aproba mdsurile pentru dezvoltarea activitiii spitalului in concordantd cu nevoile de servicii
medicale ale populatiei”, context in care devine evident ci prezenta analizi reprezintd o conditie esentiala
a fundamentirii oricdrui plan strategic de dezvoltare a unei unitati sanitare publice din Roménia;

o Prezenta analizi se subscrie mésurilor necesare de implementare a urmatoarele cerinte :

» "01.01.01.01 - Organizatia a realizat/utilizat o analizi privind nevoile de ingrijire a populatiei
careia i se adreseazd §i a piefei de servicii de sindtate din teritoriul deservit”,

o "01.01.01.02 - Rezultatele analizei privind nevoile de ingrijiri medicale ale populafiei si
piaja de servicii au fost utilizate in stabilirea obiectivelor strategice ale spitalului” aferente Criteriului
"01.01.01 Planul strategic se bazeazd pe analiza nevoilor de ingrijire a populatiei si a pietei de servicii™,
prevazut in Anexa 1 la Ordinul ministrului sandtdfii nr. 446/2017 privind aprobarea Standardelor,
Procedurii i metodologiei de evaluare si acreditare a spitalelor;

o Din punct de vedere metodologic, analiza constituie un studiu descriptiv a datelor existente la
nivel (cu preponderentd)judefean pentru anii 2015 — 2017. Sursele de informare care au stat la baza
prezentei analize sunt urmitoarele:

- analizaare la baza statistica judefului Galati pe anii 2015-2017.
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- analiza are la baza statistica judefului Braila pe anii 2015-2017.
- analiza are la baza statistica judefului Vaslui pe anii 2015-2017.
- analiza are la baza statistica judetului Tulcea pe anii 2015-2017.

Bibliografie:

RAPORTUL DE EVALUARE DSP GALATI, BRAILA, VASLUIL, AN —2015

RAPORTUL DE EVALUARE DSP GALATI, BRAILA, VASLUI, AN —2016

RAPORTUL DE EVALUARE DSP GALATI, BRAILA, VASLUI, AN —2017

INDICATORI AI MORBIDITATII SPITALIZATE in functie de grupa de diagnostic pe Galati,

Braila,Vaslui, 2015- SNSPMPDS

5. INDICATORI Al MORBIDITATII SPITALIZATE in functie de grupa de diagnostic pe Galati
Braila, Vaslui, 2016- SNSPMPDS.

6. INDICATORI Al MORBIDITATII SPITALIZATE in functie de grupa de diagnostic pe Galati,
Braila, Vaslui, 2017- SNSPMPDS.

7. INDICATORI Al MORBIDITATII SPITALIZATE in functie de categoria majora de diagnostic pe
Galati, Braila, Vaslui , 2015- SNSPMPDS

8. INDICATORI AI MORBIDITATII SPITALIZATE in functie de categoria majora de diagnostic pe
Galati, Braila, Vaslui, 2016 — SNSPMPDS

9. INDICATORI AI MORBIDITATII SPITALIZATE in functie de categoria majora de diagnostic pe
Galati, Braila, Vaslui, 2017- SNSPMPDS

10. Strategia_Dezvoltare_Judetul Galati 2015-2020

11. Strategie Nationala de Sanatate 2014-2020 Ministerul Sanatatii
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IL. Setul de date utilizat in analizi:
a) Profilul demografic si socio-economic al populatiei;
b) Evolutia morbiditatii populatiei deserviti in dinamica pe ultimii 3 ani;
¢) Morbiditatea tratatd efectiv in spital pentru care exista resurse umane si materiale pe
ultimii 3 ani:
d) Date statistice privind morbiditatea migranti;

¢) Numdrul si capacitatea furnizorilor de profil din aria de acoperire;

f) Concluzii. Analiza comparativi a evolufiei morbiditatii populatiei deservitd in
dinamica pe ultimii 3 ani si morbiditatea tratata efectiv in spital pentru care existd
resurse umane $i materiale pe ultimii 3 ani cu identificarea resurselor necesare pentru
acoperirea acestora (umane si materiale).

IIL. Profilul demografic si socio-economic al populatiei

Serviciile de sanatate din Judetul Galati sunt destinate promovarii starii de sanatate si asigurarii
asistentei medicale a populatiei.

Judetul Galati este situat in sud-estul Romaniei si este invecinat la nord cu Judetul Vaslui si Judetul

Vrancea, la sud Judetul Braila si Judetul Tulcea, la est Republica Moldova si Ucraina, si la vest Judetul
Vrancea si are ca limite urmatoarele coordonate geografice:

la nord satul Plesa (latitudine nordica 45'25);

la sud Municipiul Galati (latitudine nordica 46°10);
la est comuna Oancea (longitudine estica 27020');

la vest comuna Cosmesti (longitudine estica 28°10):
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Din punct de vedere administrativ - teritorial, Judetul Galati are o suprafata de 446.632 Ha, avand in

componenta 2 municipii (33.318 Ha), 2 orase (15.033 Ha), 61 comune cu 175 sate componente (398.281
Ha).

Din numeroasele variabile demografice este de subliniat ca 50,73% din populatie este de sex feminin
si 49,27% de sex masculin. De asemenea prezinta interes faptul ca in urban locuiesc 358.049 locuitori, adica
57,13%, restul locuind in mediu rural (262.282) locuitori care reprezinta 42,87% din populatia judetului,
care la 01.07.2015 era de 633.920 locuitori, in anul 2016 era 630.683 iar in anul 2017-628.902).

Populatia varstnica este numeroasa, aceasta datorandu-se unei natalitati scazute comparativ cu rata
mortalitatii. Scaderea sporului natural este destul de importanta. Acest lucru va duce la scaderea
adresabilitatii populatiei pediatrice la spital. In acest context spitalul trebuie sa dezvolte servicii diversificate
si de calitatea astfel incat populatia judetului sa nu se adreseze altor spitale din tara si totodata sa atraga
pacientii din judetele invecinate.

In cadrul miscarii naturale a populatiei se remarca un decalaj dintre nivelul redus al natalitatii si
nivelul inalt al mortalitatii mai ales in ultimii ani, fapt care determina un spor natural negativ.

T— S —— —_— .
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Populatia deserviti

Asisten{a de sanatate public reprezinti un obiectiv de interes social major si este definitd prin Legea
nr. 95/2006 privind reforma in sistemul sanitar, ca fiind «efortul societatii in vederea protejarii §i promovirii
sanatatii populatiei ».

Asistenta de sanitate publica este coordonata de citre Ministerul Sanatatii Publice si se realizeazi
prin intermediul unitatilor sanitare de stat sau private, constituite $i organizate conform legii.

Majoritatea pacientilor internati provin din judeele Galati, Braila, Vaslui, care sunt, in mare parte,
asiguratii caselor de asiguréri sociale de sanitate Judetene si, in mai mica misura ai altor case de asigurari.

In domeniul sanatatii publice, spitalul aplicd politica sanitara a statului, colaborénd nemijlocit si
permanent cu formatiunile de profil din refeaua Ministerului Sinatatii si cu Casa Nationala a Asigurarilor

de Sandtate (CNAS). In acest sens, spitalul asigura servicii de sinitate pentru realizarea urmatoarelor
obiective generale':

! potrivit Instructiunilor privind asistenta medicald i farmaceutic in MApN pe timp de pace, aprobate prin Ordinul MApN nr, M.110/2009,
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»  promovarea sinatafii populatiei pediatrice in special, pastrarea §i dezvoltarea capacititilor
fizice si psihice ale acestuia, in scopul indeplinirii sarcinilor specifice ce ii revin acestuia;
>  prestarea de servicii medicale de calitate, eficiente, in scopul refacerii in cel mai scurt timp
posibil a stirii de sanitate a persoanelor asistate;
»  mentinerea condiiilor igienico-sanitare in unitatea sanitara, la standardele stabilite de legislatia
in vigoare;
»  identificarea factorilor de risc cu impact asupra stirii de sinitate a personalului si aplicarea
masurilor necesare diminudrii §i eliminarii acestora;
in derularea activitatii, Spitalul Clinic de Urgenta pentru Copii ,,Sf.loan”Galati vor incheia la
nivelul anilor 2018-2024, contracte de furnizare de servicii medicale cu CASA JUDETEANA DE
ASIGURARI DE SANATATE GALATI pentru toate categoriile de asigurati.
in cadrul Spitalul Clinic de Urgenta pentru Copii ,,Sf.loan"Galati se acordi asistentd medicala
pentru populatia minora cu varsta cuprinsa intre 0-18 ani (si adulti pentru serviciile paraclinice si unele
specialitati clinice) .
Judeful Galai se situeazi la extremitatea sud-est a Romdniei, avand o populatie de peste 600.000
locuitori, deservand populatia judefului alaturi de celelalte spitale publice si private din judet.
Judetul Galati are 2 municipii, 2 orase si 61 comune.
Populatia stabila a judefului Galati pe municipii, orage, comune si sexe la | ianuaric 2012 se
prezinta astfel:

JUDET / LOCALITATI | TOTAL | MASCULIN | FEMININ

JUDETUL GALAT 604.556 297.211 307.345
URBAN 340.002 163.421 176.581
Municipiul Galati 287.182 137.982 149.200
Municipiul Tecuci 42.165 20.129 22.036
Oras Beresti 3.188 1.597 1.591
Oras Tg. Bujor 7.467 3.713 3.754
RURAL 264.554 131.790 130.764

IV. Evolutia morbiditiitii populatiei deserviti in dinamica

e ultimii 3 ani

Indicatori de dezvoltare durabili

in 2016, Comisia Europeani a lansat o comunicare intitulatd Urmatorii pasi citre un viitor european durabil
- Acfiunea europeand pentru durabilitate

Aceasta stabileste politicile care contribuie la realizarea celor 17 obiective de dezvoltare durabili ale
Organizatiei Natiunilor Unite (ODD), in special a ODD 3 pentru asigurarea unei vieti sdnatoase si
promovarea bundéstarii tuturor la toate vérstele.

in 2017, Comisia Europeani a elaborat un set de indicatori privind ODD. In scopul pregatirii primului raport
de monitorizare privind ODD, au fost selectati urmitorii 6 indicatori pentru ODD 3:

Speranta de viata la nagtere

Perceptia asupra sanatafii proprii
Prevalenta fumatului

Rata deceselor cauzate de bolile cronice
Rata suicidelor

Nevoi nesatisficute autoraportate in materie de asistentd medicala

In plus, o serie de indicatori pentru alte obiective ODD au fost, de asemenea, alocati pentru
ODD 3 ca ,,indicatori pentru scopuri multiple”, printre care:

« Rata obezitatii
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« Numdrul de persoane decedate in accidente la locul de munci
» Numdrul de persoane decedate in accidente rutiere
e Disconfort provocat de zgomot
* Concentrafia de particule
Cétiva dintre acesti indicatori figureaza si pe lista principalilor indicatori de sindtate in Europa
(ECHI).

Evaluarea progreselor inregistrate

Comisia Europeani evalueaza progresele inregistrate citre indeplinirea obiectivelor stabilite, in
cadrul unui raport anual privind monitorizarea ODD. Este disponibil primul raport de monitorizare privind
strategia de dezvoltare durabild a UE 2017, alituri de mai multe instrumente suplimentare pentru a evalua
situatia in UE.

e Abordarea UE privind dezvoltarea durabili
» Prezentarea Eurostat privind obiectivele de dezvoltare durabili
« Dezvoltarea durabila in Uniunea Europeani - Prezentarea progreselor realizate citre realizarea QDD

in UE
» Dincolo de PIB
» Dimensiunea ecologici a Semestrului european
« S#natatea globala

Stadiul realizarii obiectivelor de dezvoltare durabili - evaluarea situatiei tarilor OCDE (iunie 2017)

Pilonul european al drepturilor sociale

Pilonul european al drepturilor sociale este o prioritate fundamental a Comisiei Europene, fiind menit sa
creeze o Europa mai sociald si mai echitabild. Capitolul privind sprijinul public/protectia si incluziunea
sociald include indicatori de asistent sanitara:

* Nevoi nesatisficute autoraportate in materie de asistenfa medicali
» Cheltuieli suportate direct pentru asistentd medicala
e Sperana de viatd sanitoasi la vérsta de 65 de ani

De asemenea, puteti consulta indicatorii sociali ai UE si Cadrul comun de evaluare a sanatatii.

Indicatorii de sinitate pentru tinerii din UE

Strategia UE pentru tineri stabileste un cadru de cooperare pentru perioada 2010-2017, cu scopul de a oferi o
mai mare egalitate de ganse pentru tineri si de a incuraja participarea lor activi in societate. De asemenea, va
garanta ca problemele de tineret sunt luate in considerare in cadrul elaboririi, aplicirii si evaludrii politicilor
si actiunilor care ar putea avea un impact semnificativ asupra tinerilor, cum ar fi educatia, ocuparea fortei de
muncd, sanitatea §i bunistarea.

» Monitorul tineretului european

e Raportul UE privind tineretul

* Recomandarea Comisiei din 20 februarie 2013 ,,Investifia in copii: ruperea cercului vicios al

defavorizarii”

Indicatorii de calitate ai asistentei medicale si misurile comunicate de ciitre pacienti
Proiectul privind indicatorii de calitate ai asistentei medicale, coordonat de Organizatia pentru Cooperare si
Dezvoltare Economici (OCDE) cu sprijinul Comisiei Europene, are drept scop si misoare si s compare
calitatea serviciilor de asistenti medicala din diferite tari. Principalele domenii sunt:

o Ingrijirile primare

o Terapia acutd

o Ingrijirea sanatatii mintale

» Tratarea cancerului
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» Siguranta pacientilor

» Capacitatea de raspuns §i experienele pacientilor
In general, calitatea asistentei sanitare este evaluata pe baza ratelor de supraviefuire sau de insanitosire dupi
un tratament. Acest lucru poate masca diferenfe importante, care se observa numai atunci cind se fine cont
de rezultatele si experientele comunicate de citre pacienti.
Cu sprijinul Comisiei, ancheta OCDE privind indicatorii comunicati de catre pacienti (PaRIS) va aborda
gravele lacune de informare §i va stabili o viziune privind functionarea sistemelor sanitare axati pe pacient
Se depun eforturi pentru a accelera adoptarea si notificarea rapidd a indicatorilor comunicati de citre
pacienti in legétura cu diverse boli (cancer de sén, protezi de sold §i genunchi si sinatatea mintald) si este in
curs de elaborare o noud anchet internationala pentru pacienti (axatd pe bolile cronice §i complexe tratate in
sistemul de ingrijiri primare).

Morbiditatea si tipuri de morbiditate
Definitie

Morbiditatea reprezinta numarul total de cazuri noi de imbolnavire intr-un an in randul populatiei unei
comunitati umane, raportat la mia de locuitori.

Morbiditatea generala poate fi influentata de:

Adresabilitatea locuitorilor

Accesibilitatea la asistenta medicala

Nivelul de educatie sanitara si socio-culturara a populatiei
Dotarea unitatilor sanitare

Posibilitati de tratament

Morbiditatea specifica poate fi:
* pe cauze (dupa boala)
® pe varste
e pe profesiuni
Morbiditatea prin incapacitate temporara de munca este data de boala ce a generat incapacitatea de munca
temporara.
Indicele de frecventa = nr.certificate initiale de CM x 100/nr.mediu scriptic de angajati cu drept la asigurari
sociale
Indicele de gravitate = total zile de CM platite/nr.scriptic mediu de angajati
Morbiditatea are urmatorii indicatori:
Prevalenta = (nr.cazuri noi de boala + nr.cazuri vechi) x100/nr.persoane examinate
Prevalenta este un indicator bun pentru bolile cronice.
Incidenta unei boli = nr.cazuri noi de boala x 100000/nr.total persoane
Incidenta este un indicator bun pentru bolile acute ;cresterea incidentei unei afectiuni poate sugera aparitia
unor factori de riscndebutul unei epidemii.
Starea de sanatate a unei comunitati poate fi analizata de catre medicul de familie cu ajutorul indicatorilor
pozitivi sau negativi.
Eficienta activitatii medicale la nivelul cabinetului de medicina de familie reprezinta modul de rezolvare a
obiectivelor. Indicatorii utilizati pentru cuantificarea eficientei sunt:

e volumul asistentei medicale acordate

* de deservire (nr.consultatii per locuitor/pe an)
» de internare

e calitatea asistentei medicale

« gradul de rezolvare a cazurilor medicale (70%-80%)
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concordanta diagnostic cabinet MF/spital/ambulatoriul de specialitate
structura vizitelor la domiciliu
indicatori specifici
depistarea gravidei
e examen serologic
- indicatori epidemiologici (depistare TBC,anchete epidemiologice)
- indicatori de cuprindere (procentul cazurilor rezolvate)
Toti acesti indicatori reflecta starea de sanatate a colectivitatii, dar arata in acelasi timp ca sanatatea
populatiei este rezultanta modificarilor din ecosistem,omul aflandu-se la intersectia si sub influenta mediului
biologic, fizic, social si economic.

MORBIDITATEA SPITALIZATA PENTRU ZONA DE RESPONSABILITATE: ANII 2015 - 2017

1. MORBIDITATEA PE GRUPE DE BOLI LA NIVELUL JUDETULUI GALATI

Morbiditatea (pe grupe de boli) in anul 2015 TOTAL |% Cazuri
CMD 04 Boli si tulburari ale sistemului respirator 9412 10,98
CMD 01 Boli si tulburari ale sistemului nervos 8.468 9,87
CMD 08 Boli si tulburari ale sistemului musculo-scheletal si tesutului
conjunctiv 8.308 9,69
CMD 06 Boli si tulburari ale sistemului digestiv 7.811 9,11
CMD 05 Boli si tulburari ale sistemului circulator 7.109 8,29
CMD 07 Boli si tulburari ale sistemului reproductiv si ale pancreasului 6.599 7,70
CMD 14 Sarcina, nastere si lauzie 5.753 6,71
CMD 19 Boli si tulburari mentale 4.048 4,72
CMD 11 Boli si tulburari ale rinichiului si tractului urinar 3.615 422
CMD 15 Nou-nascuti si alti neonatali 3.463 4,04
CMD 10 Boli si tulburari endocrine, nutritionale si metabolice 3.240 3,78
CMD 09 Boli si tulburari ale pielii, tesutului subcutanat si sanului 2.986 3,48
CMD 03 Boli si tulburari ale urechii, nasului, gurii si gatului 2.840 3.31
CMD 13 Boli si tulburari ale sistemului reproductiv feminin 2.251 2,62
CMBD 16 Boli si tulburari ale sangelui si organelor hematopoietice si
tulburari imunologice 1.701 1,98
CMD 17 Tulburari neoplazice (hematologice si neoplasme solide) 1.589 1,85
CMD 02 Boli si tulburari ale ochiului 1.572 1,83
CMD 18 Boli infectioase si parazitare 1.344 1,57
CMD 21 Accidente, otraviri si efecte toxice ale medicamentelor 1.060 1,24
CMD 12 Boli si tulburari ale sistemului reproductiv masculin 967 1,13
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CMD 23 Factori care influenteaza starea de sanatate si alte contacte cu
serviciile de sanatate 893 1,04
CMD 20 Consum de alcool/droguri si tulburari mentale organice induse de
alcool/droguri 522 0,61
CMD 22 Arsuri 203 0,24
TOTAL 85,754 | 100
ta '__eh}:f(pegmpe'de.-boli)-i‘.n;anul' 2016 TOTAL | % Cazuri
CMD 04 Boli si tulburari ale sistemului respirator 9,419 10.83
CMD 08 Boli si tulburari ale sistemului musculo-scheletal si tesutului
conjunctiv 8.794 10.12
CMD 01 Boli si tulburari ale sistemului nervos 8,719 10.03
CMD 06 Boli si tulburari ale sistemului digestiv 7,795 8.97
CMD 05 Boli si tulburari ale sistemului circulator 7,603 8.75
CMD 07 Boli si tulburari ale sistemului reproductiv si ale pancreasului 6,672 7.67
CMD 14 Sarcina, nastere si lauzie 5,285 6.08
CMD 19 Boli si tulburari mentale 4,071 4.68
CMD 11 Boli si tulburari ale rinichiului si tractului urinar 3,480 4.00
CMD 09 Boli si tulburari ale pielii, tesutului subcutanat si sanului 3,214 3.70
CMD 10 Boli si tulburari endocrine, nutritionale si metabolice 3,187 3.67
CMD 15 Nou-nascuti si alti neonatali 3,176 3.65
CMD 03 Boli si tulburari ale urechii, nasului, gurii si gatului 3,154 3.63
CMD 13 Boli si tulburari ale sistemului reproductiv feminin 2,227 2.56
CMD 16 Boli si tulburari ale sangelui si organelor hematopoietice si
tulburari imunologice 1,864 2.14
CMD 17 Tulburari neoplazice (hematologice si neoplasme solide) 1,665 1.92
CMD 02 Boli si tulburari ale ochiului 1,505 1.73
CMD 18 Boli infectioase si parazitare 1,430 1.64
CMD 21 Accidente, otraviri si efecte toxice ale medicamentelor 1,132 1.30
CMD 12 Boli si tulburari ale sistemului reproductive masculin 947 1.09
CMD 23 Factori care influenteaza starea de sanatate si alte contacte cu
serviciile de sanatate 862 0.99
CMD 22 Arsuri 521 0.60
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CMD 20 Consum de alcool/droguri si tulburari mentale organice induse
de alcool/droguri 213 0.25
TOTAL 86,935 100
Morbiditatea (pe grupe de boli) in anul 2017 TOTAL | % Cazuri
CMD 04 Boli si tulburari ale sistemului respirator 11,780 10.88
CMP 08. Boli si tulburari ale sistemului musculo-scheletal si tesutului 11317 10,45
conjunctiy
CMD 01 Boli si tulburari ale sistemului nervos 10,495 9.69
CMD 06 Boli si tulburari ale sistemului digestiv 10,045 9.27
CMD 05 Boli si tulburari ale sistemului circulator 9,813 9.06
gal\l'lf‘l;e(;:ul?;li si tulburari ale sistemului reproductiv si ale 8.479 783
CMD 14 Sarcina, nastere si lauzie 5,801 5.36
CMD 19 Boli si tulburari mentale 4,817 4.45
CMBD 11 Boli si tulburari ale rinichiului si tractului urinar 4,414 4.08
CMD 10 Boli si tulburari endocrine, nutritionale si metabolice 4,240 3.91
CMD 03 Boli si tulburari ale urechii, nasului, gurii si gatului 3,954 3.65
CMD 15 Nou-nascuti si alti neonatali 3,778 3.49
CMD 09 Boli si tulburari ale pielii, tesutului subcutanat si sanului 3,679 3.40
CMD 13 Boli si tulburari ale sistemului reproductiv feminin 2,841 2.62
CMD 16 Boli si tulburari ale sangelui si organelor hematopoietice si
tulburari imunologice ST —
CMD 17 Tulburari neoplazice (hematologice si neoplasme solide) 2,180 2.01
CMD 02 Boli si tulburari ale ochiului 1,990 1.84
CMD 18 Boli infectioase si parazitare 1,719 1.59
CMD 21 Accidente, otraviri si efecte toxice ale medicamentelor 1,424 1.31
CMD 12 Boli si tulburari ale sistemului reproductive masculin 1,086 1.00
CMD 23 Factori care influenteaza starea de sanatate si alte contacte 1.006 0.93
cu serviciile de sanatate ’
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CMD 22 Arsuri 236 0.22
CMD 20 Consum de alcool/droguri si tulburari mentale organice
: : 120 0.11
induse de alcool/droguri

TOTAL 108,306 100

ASPECTE DE MORBIDITATE

La nivelul Judefului Galati intre anii 2015-2017 pe primele 3 locuri sunt clasate: Bolile si
tulburarile sistemului respirator §i Bolile si tulburarile sistemului musculo-scheletal si tesutului conjunctiv si
Bolile sistemului nervos iar in anul 2017, locul 3 sa fie luat de Bolile sistemului digestiv. Se constata de
asemenea o crestere a cazurilor neoplazice in cei trei ani.

Daca in 2015 primele trei categorii de boli au insumat un numar de 26.188 cazuri defalcate astfel
: Bolile si tulburarile sistemului respirator un numar de 9.412 cazuri,Bolile sistemului nervos 8.468 iar
Bolile si tulburarile sistemului musculo-scheletal si tesutului conjunctiv 8.308 cazuri, in anul 2017 cazurile
de imbolnéviri a crecut substantial ajungandu-se la un total de 33.592 cazuri defalcate astfel 11.780 cazuri,
10.495 cazuri, respectiv 11.317 cazuri. Acest lucru reprezinta o crestere de 128.27% pe total . In cazul
Bolilor si tulburarilor sistemului circulator, 125% in cazul Bolilor si tulburarilor sistemului respirator, 112%
iar in cazul Bolilor si tulburarilor sistemului musculo-scheletal si tesutului conjunctiv de 136% la sfarsitul
anului 2017.

Daca ne uitam la evolutia cazurilor pentru primele 20 de morbiditati avem urmatoarea evolutie

JIn anul 2015 avem 85.754 cazuri, in anul 2016 ; 86.935 pentru ca in anul 2017 cresterea sa fie substantiala
de 108.306 cazuri insemnand o crestere de 126 %

Prevalenta pe clase de boli (°/,,) si pe medii - pentru
primele cauze clasate -la tinerii 0-18 ani, an 2015-2016-2017

2015

Prevalenfa pe clase de boli este dominatd de viciile de refractie, care sunt mult mai frecvente in
mediul urban, de asemeneca au frecvenje mari obezitatea neendocrina, deformatiile de coloand, cdt si
hipotrofiile ponderali si staturald. Cele mai multe din imbolnavirile existente la examenul de bilan{ sunt mai
frecvente in urban; are frecventa mare in rural obezitatea neendocrina.

Boala -2015 Urban Rural
Vicii de refractie 81.82 29.54
Deformatii de coloana 26.51 0
Hipotrofia ponderala 25.90 6.78
Obezitate neendocrina 23.20 25.14
Hipotrofia staturala 18.78 5.18
Boli cardiace 10 0
Sechele de rahitism 9.45 3.59
Tulburiri de comportament 9.39 5.18
Astmul bronsic 9.08 7.18
Tulburiri de vorbire 8.28 7.58
Boli de metabolism 5.15 0
Intirziere mintala neprecizata 491 1.59
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Intarziere mintala ugoara 4.48 3.99
Alte tulburari mintale 4.23 0
Afectiuni cronice genitale feminine 4.05 0
Alte boli ale aparatului circulator 3.80 0
Deformari castigate ale membrelor 3.68 0
Afectiuni cronice biliare (litiazice si 3.62 0
nelitiazice)

AN 2016

Prevalenta pe clase de boli este dominati de viciile de refractie, care sunt mult mai frecvente in mediul urban, de
asemenea au frecvente mari obezitatea neendocrind, deformatiile de coloana, cét si hipotrofiile ponderali si
staturald. Cele mai multe din imbolnavirile existente la examenul de bilant sunt mai frecvente in urban; are
frecventa mare in rural astmul bronsic, hipotrofiile ponderale si staturale. 37

— Boala -2016 Urban Rural
Vicii de refractie 106,03 33,60
Obezitate neendocrina 31,30 6,72
Hipotrofia staturala 27,76 9.68
Hipotrofie ponderala 25,45 14,33
Deformatii de coloana 26,20 1.34
Tulburari de vorbire 11,94 1,34
Astmul bronsic 10,21 7,61
Sechele de rahitism 9,55 1,79
Tulburari de comportament 8,98 4,03
Intérziere mintald usoari 7.08 6,27
Boli cardiace 7,58 0
Alte boli de metabolism 6,17 0
Alte tulburari mintale 4.53 0,89
Afectiuni cronice genitale feminine 3.79 0
Alte boli cronice osteomusculare 3,70 0
Alte boli ale aparatului circulator 3.54 0
Boli de piele 3,37 0
2017

Prevalenfa pe clase de boli este dominata de viciile de refractie, care sunt mult mai frecvente in
mediul urban; de asemenea au frecvente mari deformatiile de coloand, obezitatea neendocring si hipotrofiile
ponderald i staturald. Cele mai multe din imbolnavirile existente la examenul de bilant sunt mai frecvente in
urban; au frecvente mari in rural anemiile feriprive si afectiunile cronice amigdaliene.

Prevalenta pe clase de boli (“/,,) si pe medii — pentru primele cauze clasate

Boala-2017 Urban Rural
Vicii de refractie 116,01 41.8
Deformatii de coloana 34.20 2,56
Obezitate neendocrini 24.63 49.57
Hipotrofia staturala 25,80 10,26
Hipotrofia ponderali 24.55 13.68
Tulburéri de comportament 13,81 6.41
Tulburéri de vorbire 13,40 7,69
Astmul bronsic 11,98 6,41
Boli cardiace 10,49 -
Sechele de rahitism 9,32 3,42
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Intérziere mintald ugoara 6,74 10,26
Tulburéri nevrotice 8.24 -
Anemii feriprive 3.83 22,65
Alte tulburdri de vedere 6,41 5,13
Afectiuni cr. amigdaliene 3,83 14,10
Boli de piele 5,91 -
Alte tulburiri mintale 5,16 -

In general, sunt mai frecvente la vérstele mari viciile de refractie, deformatiile de coloand, obezitatea

neendocrina §i hipotrofiile ponderala i staturali; scad cu varsta tulburdrile de vorbire, sechelele de rahitism,
intdrzierea mintala.

‘2. MORBIDITATEA PE GRUPE DE BOLI LA NIVELUL JUDETULUI BRATLA

Morbiditatea (pe grupe de boli) in anul 2015 TOTAL | % Cazuri

CMD 05 Boli i tulburari ale sistemului circulator 4,982 11.93
CMD 04 Boli si tulburari ale sistemului respirator 4,003 9.58
CMD 01 Boli si tulburari ale sistemului nervos 3,850 9.22
CMP 08' Boli si tulburari ale sistemului musculo-scheletal si tesutului 3,798 9.09
conjunctiv

CMD 06 Boli si tulburari ale sistemului digestiv 3,184 7.62
I()ZaI\I/]I‘I:) re(::ulla:ili si tulburari ale sistemului hepatobiliar si ale 2627 6.29
CMD 10 Boli si tulburari endocrine, nutritionale si metabolice 2,612 6.25
CMD 14 Sarcina, nastere si lauzie 2,350 5.63
CMD 19 Boli si tulburari mentale 2,164 5.18
CMD 11 Boli si tulburari ale rinichiului si tractului urinar 2,066 4.95
CMD 15 Nou-nascuti si alti neonatali 1,758 4.2]
CMD 09 Boli si tulburari ale pielii, tesutului subcutanat si sanului 1,363 3.26
CMD 13 Boli si tulburari ale sistemului reproductiv feminin 1,332 3.19
CMD 18 Boli infectioase si parazitare 1,188 2.84
CMD 02 Boli si tulburari ale ochiului 810 1.94
CMD 16 Boli si tulburari ale sangelui si organelor hematopoietice si

tulburari imunologice a2 i
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CMD 17 Tulburari neoplazice (hematologice si neoplasme solide) 647 1.55
CMD 03 Boli si tulburari ale urechii, nasului, gurii si gatului 635 1.52
CMD 23 Factori care influenteaza starea de sanatate si alte contacte
cu serviciile de sanatate 8 g
CMD 12 Boli si tulburari ale sistemului reproductiv masculin 382 0.91
CMD 21 Accidente, otraviri si efecte toxice ale medicamentelor 342 0.82
CMD 20 Consum de alcool/droguri si tulburari mentale organice
induse de alcool/droguri 4D L
CMD 22 Arsuri 54 0.13
TOTAL 41,772 100
Morbiditatea (pe grupe de boli) in anul 2016 TOTAL | % Cazuri
CMD 05 Boli si tulburari ale sistemului circulator 4,800 11.00
CMD 04 Boli si tulburari ale sistemului respirator 4,561 10.45
CMD 08 Boli si tulburari ale sistemului musculo-scheletal si tesutului 4,303 9.86
conjunctiv
CMD 01 Boli si tulburari ale sistemului nervos 4,276 9.80
CMD 06 Boli si tulburari ale sistemului digestiv 3,244 7.43
CMD 07 Boli si tulburari ale sistemului hepatobiliar si ale 2,668 6.11
pancreasului
CMBD 10 Boli si tulburari endocrine, nutritionale si metabolice 2,634 6.03
CMD 14 Sarcina, nastere si lauzie 2,621 6.00
CMD 19 Boli si tulburari mentale 2,431 5.57
CMD 15 Nou-nascuti si alti neonatali 1,792 4.11
CMD 11 Boli si tulburari ale rinichiului si tractului urinar 1,673 3.83
CMD 09 Boli si tulburari ale pielii, tesutului subcutanat si sanului 1,669 3.82
CMD 13 Boli si tulburari ale sistemului reproductiv feminin 1,469 3.37
CMBD 03 Boli si tulburari ale urechii, nasului, gurii si gatului 930 2.13
CMD 02 Boli si tulburari ale ochiului 892 2.04
CMD 18 Boli infectioase si parazitare 891 2.04
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CMD 17 Tulburari neoplazice (hematologice si neoplasme solide) 701 1.61
CMD 16 Boli si tulburari ale sangelui si organelor hematopoietice si 611 1.40
tulburari imunologice
CMD 12 Boli si tulburari ale sistemului reproductiv masculin 384 0.88
CMD 21 Accidente, otraviri si efecte toxice ale medicamentelor 338 0.77
CMD 23 Factori care influenteaza starea de sanatate si alte contacte 290 0.66
cu serviciile de sanatate
CMD 20 Consum de alcool/droguri si tulburari mentale organice 107 0.25
induse de alcool/droguri
CMD 22 Arsuri 91 0.21
TOTAL 43,648 100
‘e(p@:@i;ﬂp-:d’ebnﬁ)ﬁ-ﬂlfxlf%l? TOTAL | % Cazuri
CMD 05 Boll si tulburari ale sistemulu cirouiaios 6.501 11.05
CMD 04 Boli si tulburari ale sistemuluj respirator 6,262 10.64
CMP 08. Boli si tulburari ale sistemulu; musculo-scheletal si tesutului 5.745 9.77
conjunctiv
CMD 01 Boli si tulburari ale sistemului nervos 5,492 9.34
CMD 06 Boli si tulburari ale sistemuluj digestiv 4,482 7.62
CMD 10 Boli si tulburari endocrine, nutritionale si metabolice 3.808 6.47
CMD 14 Sarcina, nastere s lauzie 3,692 6.28
Sah::z e(;zu?:ili si tulburari ale sistemului hepatobiliar si ale 3.554 6.04
CMD 19 Boli si tulburari mentale 3,186 5.42
CMD 15 Nou-nascuti si alti neonatali 2,352 4.00
CMD 09 Boli si tulburari ale pielii, tesutului subcutanat si sanuluj 2,183 3.71
CMD 11 Boli si tulburari ale rinichiulu s; tractului urinar 2,138 3.63
CMD 13 Boli si tulburari ale sistemuluj reproductiv feminin 2,038 3.46
CMD 18 Boli infectioase si parazitare 1,189 2.02
CMD 02 Boli si tulburari ale ochiuluj 1,186 2.02
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CMD 03 Boli si tulburari ale urechii, nasului, gurii si gatului 1,120 1.90
CMD 16 Boli si tulburari ale sangelui si organelor hematopoietice si
.. " 901 1.53
tulburari imunologice
CMD 17 Tulburari neoplazice (hematologice si neoplasme solide) 862 1.47
CMD 12 Boli si tulburari ale sistemului reproductiv masculin 597 1.01
CMD 21 Accidente, otraviri si efecte toxice ale medicamentelor 469 0.80
CMD 23 Factori care influenteaza starea de sanatate si alte contacte
wial 329 0.56
cu serviciile de sanatate
CMD 20 Consum de alcool/droguri si tulburari mentale organice
2 X 165 0.28
induse de alcool/droguri
CMD 22 Arsuri 93 0.16
TOTAL 58,830 100

ASPECTE DE MORBIDITATE

La nivelul Judetului Briila intre anii 2015-2017 pe primele 3 locuri sunt clasate: Bolile si
tulburarile sistemului circulator, Bolile si tulburarile sistemului respirator i Bolile si tulburarile sistemului
musculo-scheletal si tesutului conjunctiv ca si in cazul Judetului Galati.

Daci in 2015 Bolile si tulburarile sistemului circulator au avut un numar de 4982 cazuri, Bolile
si tulburarile sistemului respirator un numar de 4003 cazuri, iar Bolile si tulburarile sistemului musculo-
scheletal si tesutului conjunctiv 3798 cazuri, in anul 2017 cazurile de imbolndviri a crecut substantial
ajungandu-se la 6501 cazuri, 6262 cazuri, respectiv 5745 cazuri. Acest lucru reprezinta o crestere de 130%
in cazul Bolilor si tulburarilor sistemului circulator, 156% in cazul Bolilor si tulburarilor sistemului
respirator, si respectiv 151% in cazul Bolilor si tulburarilor sistemului musculo-scheletal si tesutului
conjunctiv la sfarsitul anului 2017. Practic numarul imbolnavirilor s-a dublat.

3. MORBIDITATEA PE GRUPE DE BOLI LA NIVELUL JUDETULUI VASLUI

Morbiditatea (pe grupe de boli) in anul 2015 TOTAL | % Cazuri

CMD 04 Boli si tulburari ale sistemului respirator 7,471 12.05
CMD 05 Boli si tulburari ale sistemului circulator 6,369 10.27
CMD 01 Boli si tulburari ale sistemului nervos 6,344 10.23
CMD 08 Boli si tulburari ale sistemului musculo-scheletal si tesutului 5,676 9.15
conjunctiv

CMD 06 Boli si tulburari ale sistemului digestiv 4,950 7.98
CMD 07 Boli si tulburari ale sistemului hepatobiliar si ale 3,945 6.36

15 din 48



pancreasului

CMD 18 Boli infectioase si parazitare 3,930 6.34
CMD 14 Sarcina, nastere si lauzie 3,482 5.62
CMD 19 Boli si tulburari mentale 2,949 4.76
CMD 15 Nou-nascuti si alti neonatali 2.463 3.97
CMD 09 Boli si tulburari ale pielii, tesutului subcutanat si sanului 2,105 3.40
CMD 03 Boli si tulburari ale urechii, nasului, gurii si gatului 1,910 3.08
CMD 11 Boli si tulburari ale rinichiului si tractului urinar 1,897 3.06
CMD 10 Boli si tulburari endocrine, nutritionale si metabolice 1,714 2.76
CMD 02 Boli si tulburari ale ochiului 1,478 2.38
CMD 13 Boli si tulburari ale sistemului reproductiv feminin 1,285 2.07
CMD 23 Factori care influenteaza starea de sanatate si alte contacte 1,127 1.82
cu serviciile de sanatate
CMD 21 Accidente, otraviri si efecte toxice ale medicamentelor 771 1.24
CMD 16 Boli si tulburari ale sangelui si organelor hematopoietice si 647 1.04
tulburari imunologice
CMD 17 Tulburari neoplazice (hematologice si neoplasme solide) 483 0.78
CMD 12 Boli si tulburari ale sistemului reproductiv masculin 415 0.67
CMD 20 Consum de alcool/droguri si tulburari mentale organice 229 0.37
induse de alcool/droguri
CMD 22 Arsuri 137 0.22
TOTAL 61,999 100
Morbiditatea (pe grupe de boli) in anul 2016 TOTAL | % Cazuri
CMD 04 Boli si tulburari ale sistemului respirator 7,231 11.82
CMD 05 Boli si tulburari ale sistemului circulator 6,482 10.60
CMD 01 Boli si tulburari ale sistemului nervos 6,223 10.17
CMD 08 Boli si tulburari ale sistemului musculo-scheletal si tesutului | 5,717 9.35
conjunctiv
CMD 06 Boli si tulburari ale sistemului digestiv 4,534 741
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CMD 18 Boli infectioase si parazitare 4,042 6.61
CMD 07 Boli si tulburari ale sistemului hepatobiliar si ale 3,888 6.36
pancreasului
CMD 14 Sarcina, nastere si lauzie 3,330 5.44
CMD 19 Boli si tulburari mentale 2,952 4.83
CMD 09 Boli si tulburari ale pielii, tesutului subcutanat si sanului 2,366 3.87
CMD 15 Nou-nascuti si alti neonatali 2,312 3.78
CMD 11 Boli si tulburari ale rinichiului si tractului urinar 1,762 2.88
CMBD 03 Boli si tulburari ale urechii, nasului, gurii si gatului 1,706 2.79
CMD 10 Boli si tulburari endocrine, nutritionale si metabolice 1.641 2.68
CMD 02 Boli si tulburari ale ochiului 1,467 2.40
CMD 23 Factori care influenteaza starea de sanatate si alte contacte 1141 1.87
cu serviciile de sanatate ’
CMD 13 Boli si tulburari ale sistemului reproductiv feminin 1,073 1.75
CMD 21 Accidente, otraviri si efecte toxice ale medicamentelor 840 137
CMD 16 Boli si tulburari ale sangelui si organelor hematopoietice si
tulburari imunologice e L
CMD 17 Tulburari neoplazice (hematologice si neoplasme solide) 642 1.05
CMD 12 Boli si tulburari ale sistemului reproductiv masculin 429 0.70
CMD 20 Consum de alcool/droguri si tulburari mentale organice
induse de alcool/droguri L 099
CMD 22 Arsuri 168 0.27
TOTAL 61,160 100
Morbiditatea (pe grupe de boli) in anTll 2017 TOTAL | % Cazuri
CMD 04 Boli si tulburari ale sistemului respirator | 10,277 12.46
CMD 05 Boli si tulburari ale sistemului circulator 8,474 10.28
CMD 01 Boli si tulburari ale sistemului nervos 8,367 10.15
CMD 08 Boli si tulburari ale sistemului musculo-scheletal si tesutului | 7,576 9.19
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conjunctiv
CMD 06 Boli si tulburari ale sistemului digestiv 6,262 7.59
CMD 18 Boli infectioase si parazitare 5419 6.57
CMD 07 Boli si tulburari ale sistemului hepatobiliar si ale
sanereasulii 5,042 6.11
CMD 14 Sarcina, nastere si lauzie 4,384 5.32
CMD 19 Boli si tulburari mentale 3,929 4.76
CMD 09 Boli si tulburari ale pielii, tesutului subcutanat si sanului 3.142 3.81
CMD 15 Nou-nascuti si alti neonatali 2,900 3.52
CMD 11 Boli si tulburari ale rinichiului si tractului urinar 2,673 3.24
CMD 03 Boli si tulburari ale urechii, nasului, gurii si gatului 2,370 2.87
CMD 10 Boli si tulburari endocrine, nutritionale si metabolice 2,246 272
CMD 02 Boli si tulburari ale ochiului 2,012 244
CMD 13 Boli si tulburari ale sistemului reproductiv feminin 1,615 1.96
CMD 23 Factori care influenteaza starea de sanatate si alte contacte 1.453 176
cu serviciile de sanatate .
CMD 16 Boli si tulburari ale sangelui si organelor hematopoietice si 1.078 131
tulburari imunologice ’
CMD 21 Accidente, otraviri si efecte toxice ale medicamentelor 1,003 1.22
CMBD 17 Tulburari neoplazice (hematologice si neoplasme solide) 838 1.02
CMD 12 Boli si tulburari ale sistemului reproductiv masculin 596 0.72
CMD 20 Consum de alcool/droguri si tulburari mentale organice
induse de alcool/droguri o5 —
CMD 22 Arsuri 192 0.23

TOTAL 82,469 100

ASPECTE DE MORBIDITATE
La nivelul Judetului Vaslui intre anii 2015-2017 pe primele 3 locuri sunt clasate:
N 2015 | 2016 | 2017 | TOTAL
Bolile si tulburarile sistemului 7471 | 7231 | 10277 | 24979
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circulator
Bolile si tulburarile sistemului
respirator
Bolile si tulburarile sistemului
nervos

6369 6482 8474 21325

6344 6223 8367 20934

Acest lucru reprezinta o crestere de 37,55% in cazul Bolilor si tulburarilor sistemului circulator,
33% in cazul Bolilor si tulburarilor sistemului respirator, si respectiv 31,88 % in cazul Bolilor si tulburarilor
sistemului nervos la sfarsitul anului 2017.

La prevalentd, ponderea cea mai mare o au bolile aparatului cardio-vasculare in ultimii 4 ani

(bolile hipertensive, cardiopatiile ischemice, etc.) urmate de bolile aparatului digestiv (ulcer, ciroza si
hepatita cronica, etc.).

V. Morbiditatea tratati efectiv in spital pentru care existii resurse umane si materiale pe ultimii

3 ani

La nivel de judet, procentul pacientilor tratati din judetele limitrofe si nu numai, a crescut de la an
la an. Astfel de la 3,5 % in anul 2013 a ajuns la 6,86% in anul 2017 conform tabel de mai jos:

AN 2015 AN 2016 AN 2017
Nr. Procente | Nr. Procente Nr. Procente
cazuri cazuri cazuri
Galati 11.623 9491% | 11415 94.57% | 11.494 93,14%
Alte judete 623 5,09% 656 5,73% 847 6,86
Total 12.246 100% | 12.071 100% | 12.341 100%

Dacd ludm in agendi schimbdrile majore din politica sanitard din ultimii 20 de ani, putem constata

urmitoarele tendinfe generale:

» Incet, dar sigur, responsabilitatea pentru serviciile medicale trece de la organele centrale la
organele locale, Ministerul Sanatatii implicindu-se din ce in ce mai putin in problemele din
teritoriu;

®= Sectorul privat se dezvolti in ritm rapid, in unele situatii inlocuind pur si simplu sectorul de stat,
furnizorii privati asigurand o competifie puternicd sectorului de stat:

* Casele de asigurdri de sinitate judefene / nationald contracteazi din ce in ce mai multe servicii
de la furnizorii privati;

* Preocuparea din ce in ce mai mare a CNAS/CJAS §i MS pentru calitatea actului medical,
acestea impunind din ce in ce mai multe conditii la contractare;

* Aparitia §i dezvoltarea timida a asigurarilor private de sinitate, dar existi posibilitatea ca prin
noua lege a sanitéii sa se schimbe radical sistemul de asigurdri, respectiv ponderea sistemului
de asigurdri private si creascd semnificativ;

* Posibilitatea schimbarii formei de organizare a spitalelor publice, in fundatii sau societati
comerciale, tot in proprietate publicd, conform proiectului noii legi a sanatatii;

* Nu in ultimul rind, cresterea exigentei si asteptarii populatiei de la furnizorii de servicii de
sénatate;

Din punct de vedere economic, criza economici §i prabusirea incasérilor bugetare au avut un
puternic efect negativ asupra spitalelor publice, acestea ajungind si contracteze mult mai pufine servicii,
multe spitale acumuland datorii semnificative.

Consiliul Local Galati, in subordinea céruia a trecut Spitalul Clinic de Urgentd pentru Copii “Sf.
Ioan™, are oportunitatea de a se implica activ si direct in administrarea spitalului. Aceasta este in acelasi timp
si o responsabilitate, deoarece eventualele probleme ale spitalului se vor risfringe asupra imaginii
Consiliului Local. Asteptirile populatiei sunt mari, iar printr-o bunéd colaborare intre Consiliul Local §i
managementul spitalului, aceste asteptéri pot fi indeplinite.
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Desi contextul economic nu este cel mai favorabil, prin stabilirea unor prioritifi, cu resurse
modeste, se pot obtine rezultate frumoase.

SERVICII MEDICALE ACORDATE DE SPITAL IN PERIOADA 2015-2017

Spitalul Clinic de Urgenta pentru Copii acorda o varietate de servicii medicale conform contractul cu
Casa de Asigurari de Sanatate Galati.

Serviciile medicale de spitalizare continua au avut o evolutie in scadere concomitent dezvoltandu-se
serviciile medicale de spitalizare de zi si serviciile medicale clinice si paraclinice.

AN
SERVICIU
2015 2016 2017

Externati DRG acuti 11,659 11,401 11,587
Externati cronici 601 680 754
Spitalizare de zi 2,099 2,021 2,392
Servicii medicale clinice-nr.

consultatii ambulator 33,799 43,350 35,345
Servicii paraclinice-din care 332,025 350,384 346,735
*Laborator 318,684 341.343 332.836
*RMN 659 208 410
*CT 107 56 203
*Radiografii 7,607 4,370 7,962
*Ecografie 4,968 4,407 5,324
Prezentari UPU 37,235 36,572 38,420

Existenta Compartimentului primire urgenta care triazi cazurile de urgentd medico-chirurgicala si
prin intermediul céreia se interneaza urgentele reprezinti soluia la indeména pentru pacientii de cod verde,
albastru si alb, carora le este facil si apeleze la serviciile de urgenta din cadrul spitalelor.

Majoritatea pacientilor care se adreseazi Compartimentului primire urgenta abuzeaza de serviciile de
urgentd, deoarece gasesc non-stop un cadru medical atunci cind nu le sunt disponibile serviciile medicilor
de familie la care sunt inscrisi. Populatia nu este educati sa inteleaga faptul ca urgenta diferd din punctul de
vedere al pacientului $i din punctul de vedere al medicului §1 cd existd urgen{a perceputi si urgenta reala,
medicul fiind cel care stabileste dacd problema respectivii de sinitate poate pune sau nu viata in pericol.

Datorita locatiei spitalului, pacientii scurteazi circuitul citre spital, preferdnd si nu mai efectueze un
drum suplimentar cétre medicul de familie.

Referitor la analiza numérului de interniri si categoriile de servicii in regim de spitalizare de zi se
constatd cd spitalul reevalueazi anual strategia de contractare, eliminand afectiunile pentru care nu mai
exista adresabilitate §i adaugand noi tipuri de servicii conform modificarilor Contractului-Cadru.

Datele analizate evidentiaza adresabilitatea ridicata pentru serviciile de spitalizare de zi pe
specialitatea medicina interna -pediatrie.
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ANALIZA PRIVIND EVOLUTIA MORBIDITATII
PACIENTILOR CU VARSTE CUPRINSE INTRE(-18 ANI
La Spitalul Clinic de Urgenta pentru Copii ,,Sf.Ioan”Galati ST ANALIZA PRINCIPALILOR

INDICATORI DE CALITATE
Evolutie morbiditate 2015
Bolnavi iesiti din spital Bolnavi iesiti din spital pe | Nr.
grupe de varsta zile de
Cod | DENUMIREA BOLII din care Sub | 1-4 | 5-14 | 15- | spital
Total | dec | rural | barbat | Un | ani | ani | 24
i an ani
A00- | Boli infectioase si
B99 tare 408 0 174 202 64 | 101 180 63| 2815
C00- | Tumori
D48 45 0 24 19 1 8 25 11 251
D50- | Bolile sangelui,ale org.
D89 | hematopoietice si unele
il ale 244 0/ 103 123 65| 110 46 23 | 1,208
mecanismului imunitar
E00- | Boli endocrine.de nutritie
E90 4 metaholisr 980 0| 425 464 | 115| 407 | 383 75| 4,749
FOO- | Tulburari mentale si de
F99 o 301 0| 148 165 6 48 | 146 101 | 1,382
gg Boliossealntantvos | apnl 6| s wee| 12| ws| 289 i 3.462
HO00- | Bolile ochiului si a
5% |enssalorsale 24 0 10 12 6 5 9 4 102
H60- | Bolile urechii si apofizei s8| o 24 33 13 9| 24| 12| 339
H95 mastoide
100- | Bolile aparatului
199 Creilates 115 3 53 61 4 9 64 38 568
JOO- | Bolile aparatului 1.46 1.32| 1,09 19,56
799 respirator 3,503 4 2 1.874 772 7 9 304 2
Koy | Ctlesparatului digestiv | 53 | 1| gro| 1057| 263] ss6 el ae| 0
L0O0O- | Bolile pielii si tesutului
L99 selular sibcitinit 353 0| 146 187 48 88| 175 42| 1,571
MO00- | Bolile sist. osteo-articular,
M99 | ale muschilor si tesutului 526 0| 206 201 5 18 318 185 | 4,195
conjunctiv
NOO- | Bolile aparatului genito- 385| 0| 182 224 30| 82| 173| 100| 2,019
N99 | urinar
P00O- | Unele afectiuni a caror
P96 | origine se situeaza in per. 124 1 38 68| 118 1 5 0 833
perinatala
Q00- | Malformatii congenit,
Q99 | deformatii si anomalii 373 0| 169 170 22 71 188 92| 2213
cromozomiale
R0OO- | Simptome, semne si
R99 | rezultate anormale ale 1,047 0| 398 561 155| 310 426| 156| 4,940
investig. clinice
S00- | Leziuni
T98 traumatice,otraviri si alte 832 0| 398 551 23 150 | 460 | 199 3,555
consecinte ale cauz.
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Externe
VO01- | Cauze externe ale
Y98 | morbiditatii si mortalitatii 832 0| 398 551 23 150 | 460 | 199 3,555
Z00- | Factorii influentind starea
Z99 | de sanatate si motivele 62| ol 30 a0 1| 11| a8 253
recurgerii la serviciile de
sanatate
Total cazuri: 12,25 9 5,13 6.240 1,72 | 335| 521 | 1,96 | 64,58
9 }7 2 3 6 3 1
Raport morbiditate 2015
Evolutie morbiditate 2016
Cod DENUMIREA Bolnavi iesiti din spital Bolnavi iesiti din spital pe | Nr.
BOLII _grupe de varsta zile de
Total din care Sub | 1-4 |5-14 | 15- | spital
un ani | ani 24
dec. | rural | barbati | an ani
A00- Boli infectioase si
B99 Saszitire 444 1 195 226 9 | 108 171 69 | 2,899
ggg' Tumori 85| 2| 36 31| 15| 12| 36| 22| 328
D50- Bolile sangelui,ale
D89 org.
hematopoietice si
utiele tilbinisi sl 321 0| 141 159 83 134 80 24 | 1,603
mecanismului
imunitar
E00- Boli endocrine.de
E90 nutritie si 964 0| 446 419 | 116 | 349 | 389 | 110| 4,491
metabolism
FOO- Tulburari mentale 211 0 127 111 9 38 98 66 | 1.026
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F99 si de comportament

gg' Bolile sistemullui 601 3| 311 266 | 14| 56| 357| 174 4202
nervos

HO0- Bolile ochiului si a

H59 e 21 0 9 12 9 4 6 2 94

H60- Bolile urechii si

HOS5 soofizil maslotds 53 0 24 27 10 21 14 8 295

100-199 | Bolile aparatului 16| 3| 48 9] 6| 5| 49| se| so00
circulator

JOO- Bolile aparatului

799 respitstor 3,253 311,358 1,774 759 | 1,302 931 261 | 17.825

K00- Bolile aparatului

K93 digestiv 2,301 0 950 1,090 | 279 583 | 1,051 388 | 10,154

L00- Bolile pielii si

L99 tesutului celular 300 0 124 159 34 54 140 72| 1,191
subcutanat

MO00- | Bolile sist. osteo-

M99 | articular, ale 487 o 168 193] 1| 13| 310| 163| 4330
muschilor si
tesutului conjunctiv

NOO- Bolile aparatului

N99 genito-urinar 453 0 200 234 36 84 193 140 | 2,194

P00- Unele afectiuni a

P96 | caror origine se 159 1| s4| 101] 147 2| 6| 4| 1343
situeaza in per.
perinatala

Q00- Malformatii

Q99 congenit,
deformatii si 461 1 222 190 42 68 237 114 | 2,520
anomalii
cromozomiale

ROO- Simptome, semne

R99 | sirezultate 1,006 0| 425| s4s| 101 297| 438 170/ 4662
anormale ale
investig. clinice

S00- Leziuni

R [emmmideotdet (o0 ol apsll  owsi| sl sl siol 10 3318
si alte consecinte
ale cauz. externe

VOl- Cauze externe ale

Y98 morbiditatii si 777 0 413 521 35 158 410 174 | 3.318
mortalitatii

Z00- Factorii influentind

799 starea de sanatate si
motivele recurgerii 58 0 29 40 0 5 40 13 290
la serviciile de
sanatate
Lot caznz): 12,071 | 145280 | 6,157 | 1,792 [3293 | 4,956 | 2,030 | 63.265
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Raport morbiditate 2016

) i
Evolutie morbiditate 2017
Bolnavi iesiti din spital Bolnavi iesiti din spital pe | Nr.
grupe de varsta zile de
Cod DENUMIREA BoLn | Total din care Sub 1-4_ '5-1.4 1 spital
un ani | ani 24
dec. | rural | barbati | an ani
AD0- Boli infectioase si 393 1 166 183 83| 126 131 53| 2,703
B99 parazitare
C00- Tumori 84 1 33 44 6 11 36 31 323
D48
D50- Bolile sangelui,ale org. 357 0| 141 198 92| 146 86 33| 1,778
D89 hematopoietice si unele
tulburari ale
mecanismului imunitar
E00- Boli endocrine,de nutritie | 1,405 0| 595 618 | 159 | 597| 528 | 121| 6475
E90 si metabolism
FO00- Tulburari mentale si de 263 0| 151 140 7 48 | 130 78 | 1,239
F99 comportament
GO00- Bolile sistemului nervos 508 0| 260 221 10 41 300 | 157 | 3,523
G99
HO00- Bolile ochiului si a 26 0 15 10 3 5 12 6 142
H59 anexelor sale
H60- Bolile urechii si apofizei 117 0 43 54 16 44 40 17 657
H95 mastoide
100-199 | Bolile aparatului 108 2 49 57 4 4 35 65 506
circulator
JOO- Bolile aparatului 3,147 01,196 1,728 | 827 |1,270| 797 | 2531 16,832
J99 respirator
K00- Bolile aparatului digestiv | 2,080 0| 819 975| 298| 600 882| 300| 8,782
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K93
L00- Bolile pielii si tesutului 316 0| 128 171 29 60| 149 78 | 1,453
L99 celular subcutanat
MO00O- | Bolile sist. osteo- 527 0| 203 203 3 18| 346| 160 | 4,879
M99 articular, ale muschilor si

tesutului conjunctiv
NOO- Bolile aparatului genito- 362 0| 175 203 15 82| 175 90 | 1,623
N99 urinar
P0OO- Unele afectiuni a caror 183 1 59 110 176 0 5 2| 1,398
P96 origine se situeaza in per.

perinatala
QO00- Malformatii congenit, 386 1 189 186 43 60| 194 89| 2,193
Q99 deformatii si anomalii

cromozomiale
R0O0- Simptome, semne si 1,133 0| 442 588 90| 258 | 49] 194 | 5,216
R99 rezultate anormale ale

investig. clinice
S00- Leziuni 889 0| 427 574 45| 168 | 470 | 206| 3.739
T98 traumatice,otraviri si alte

consecinte ale cauz.

externe
Vo1- Cauze externe ale 889 0| 427 574 45| 168 | 470 206 | 3,739
Y98 morbiditatii si mortalitatii
Z00- Factorii influentind starea 57 0 32 39 1 0 42 14 289
Z99 de sanatate si motivele

recurgerii la serviciile de

sanatate

Total cazuri: 12,341 65123 | 6,302 | 1,907 | 3,538 | 4,849 | 1,947 | 63,750

Raport morbiditate 2017
a

Din analiza evolutiei morbiditatii se constata ca cele mai frecvente boli sunt cele ale aparatului

respirator urmate de cele ale aparatului digestiv .

De asemenea in ultimii ani s-a constatat o explozie a cazurilor oncologice si celor endocrinologice
fapt ce face necesar dezvoltarea acestor tipuri de servicii in aceasta zona a tarii mai ales ca nu exista asfel de
servicii la nici un spital din zona.

Cod

DENUMIREA BOLII

Nr.cazuri
AN 2015

Nr.cazuri

AN 2016

Nr.cazuri

AN 2017
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A00-B99 | Boli infectioase si parazitare 408 444 393
C00-D48 | Tumori 45 85 84
D50-D89 | Bolile sangelui,ale org. hematopoietice si

unele tulburari ale mecanismului imunitar 244 321 357
E00-E90 | Boli endocrine,de nutritie si metab. 98() 964 1,405
F00-F99 | Tulburari mentale si de comportam. 301 211 263
G00-G99 | Bolile sistemullui nervos 518 601 508
H00-HS9 | Bolile ochiului si a anexelor sale 24 21 26
H60-H95 | Bolile urechii si apofizei mastoide 58 53 117
100-199 Bolile aparatului circulator 115 116 108
J00-J99 | Bolile aparatului respirator 3,503 3,253 3,147
K00-K93 | Bolile aparatului digestiv 2,361 2,301 2,080
L00-L99 | Bolile pielii si tesutului celular subcutanat 353 300 316
Mo00- Bolile sist. osteo-articular, ale muschilor si
M99 tesutului conjunctiv 526 487 527
NO00-N99 | Bolile aparatului genito-urinar 385 453 362
P00-P96 _Unele afec.tmm a caror origine se situeaza 124 159 183

in per. Perinatala
Q00-Q99 | Malformatii congenit, deformatii si

anomalii cromozomiale 3 61 350
R0O0-R99 | Simptome, semne si rezultate anormale ale

smiveshin, Clinlos 1,047 1,006 1,133
S00-T98 | Leziuni traumatice,otraviri si alte

consecinte ale cauz. Externe 832 L 589
V01-Y98 | Cauze externe ale morbiditatii si mortalitatii 832 777 889
Z00-Z99 | Factorii influentind starea de sanatate si

motivele recurgerii la serviciile de sanatate 62 58 57

Total cazuri: 12,259 12,071 12,341

EVOLUTIE ICM(INDICELE DE CASE MIX) 2015-2017
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Din analiza ICM -indicele de case mix ( indicele de complexitate al cazurilor) se constata o
valoare aproape de ICM-ul contractat cat si de valorile medii nationale pentru spitalele de pediatrie cu mici
exceptii , respectiv, mici cresteri in lunile de iarna foarte aglomerate cu multe complicatii pentru pacientii
internati si usoare scaderi in lunile de vara unde numarul pacientilor este scazut.
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EVOLUTIE DMS (DURATA MEDIE DE SPITALIZARE ) 2015-2017

RATA DE UTILIZARE A PATURILOR 2015-2017
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Din analiza indicatorului de utilizare a paturilor in ultimii ani, respectiv ianuarie 2015-
decembrie 2017 se constata ca unitatea noastra se incadreaza intre o utilizare medie si o utilizare optima in

cea mai mare perioada .Exista si situatii, cele mai multe in lunile de vara in special cand rata de utilizare a
paturilor scade sub cea medie .

VI. Date statistice privind morbiditatea migranti
Studiul morbidititii prezintid importanti pentru:

Elaborarea §i implementarea masurilor de preventie
Controlul bolilor intr-o populatie

Planificarea ingrijirilor de sinitate

Cercetarea etiologiei si tabloului clinic al bolii
Estimarea impactului social §i economic asociat bolilor.

Misurarea morbidititii intr-o populatie trebuie s {ind cont de urmiitoarele elemente:

* bolile sunt un concept dinamic si evolutiv
* separarea sdnitd{ii de boala nu este ugoara

* un fenomen morbid poate fi observat si interpretat diferit de bolnavi sau de profesionisti din
specialitati distincte.

MORBIDITATEA MIGRANTA

Morbiditatea, adica fenomenul imbolnavirilor apdrute intr-o anumiti arie geografica / grup de populatie si
intr-un interval definit de timp, totalitatea imbolnavirilor cunoscute la un moment dat, sau intr-o anumita
perioada, in cadrul unei populatii dintr-un teritoriu bine delimitat, fie ca acestea au fost depistate in perioada
respectiva, la data imbolnavirii sau ulterior (chiar si la deces), sau depistarea a fost efectuata intr-o perioada
anterioara dar boala exista si in perioada prezenta si fie ca imbolnavirea s-a rezolvat (vindecare, deces) sau
nu in perioada la care ne referim.

Migranta, adica populatie care migreaza (pleaca si vine), deci trebuie sa ne referim la pacientii
care vin si pleaca din perspectiva serviciilor medicale. Pentru cei care vin — putem sa le asiguram serviciile
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medicale de care au nevoie, dispunem de competentele si structurile necesare? Pentru cei care pleaca- de ce
au plecat, ce a determinat acest lucru?

Morbiditatea migrantd reprezintdi numirul pacientilor din aria geograficd (sau din grupurile
populationale) deservitd de o anumiti unitate sanitard care se adreseazi unei alte unitafi sanitare, de aceeasi
categorie de competenti.

Principalele cauze ale morbiditatii migrante pot fi una sau mai multe dintre urmatoarele:

Lipsi personal specializat (medici, asistenti medicali);

Lipsa dotari necesare (echipamente si aparaturi medicali):

Lipsd comfort hotelier (grupuri sanitare, climat — temperaturé, lumina, aerisire etc);

Capacitate redusa (numér paturi);

Acces dificil la spital (drumuri, etaje fara lifi, deficit mijloace de transport, locatie excentricd/la
distan{i etc).

La nivelul Spitalului, morbiditatea migranti se estimeazi in baza urmitoarelor date statistice
existente §i puse la dispozitie de Serviciul statistica si evaluare medicala:

a.  Proportia pacientilor internati in regim de spitalizare continua / care isi au domiciliul in alte
judete;

b.  Distributia pe judete a pacientilor cu un alt domiciliu decét la nivelul judefului Galati, care au
fost internafi in regim de spitalizare continua pe o perioada de 3 ani, 2015-2018;

¢.  Principalele diagnostice ale pacientilor internati in regim de spitalizare continua care isi au
domiciliu in alte judete;

d.  Frecventa patologiei pacientilor internati care fsi au domiciliu in alte judete;

e.  Proportia pacientilor transferati in alte spitale dect spitale din Jjudetul Galati — confirmati de
CASAN ;

f. Diagnosticele avute la data externdrii (total 2015 — 2017) de citre pacienti transferati in alte
spitale decét spitale din judetul Galai — confirmati de CASAN.

Activitatea spitaliceascd din Regiunea Sud-Est este relativ autonoma pentru rezidentii din regiune.
Majoritatea (95%) a episoadelor acute internate in spitalele din regiune sunt pacienti care au domiciliul in

Regiunea Sud-Est. Un procent mic de pacienti internati cu boli acute (2,5%) provin din Regiunea Est, mai
exact din judetul Vaslui, de unde pacientii vin in judeful Galati.

In interiorul regiunii, spitalele din judetul Galati atrag pacienti din celelalte judete limitrofe (Braila,
Vaslui, Tulcea, Vrancea). Acest lucru este reflectat si in rata de internari mai mare §i se explica prin prezenta
spitalelor clinice §i de inaltd performanti. Ca atare, 12% din pacientii cu boli acute din Tulcea, 23% din
pacientii din Braila si 6% din pacientii din Vaslui sunt internati in spitalele din judetul Galati.

Cat priveste pacientii internati in spital, intre anii 2015-2017, situatia se prezinti astfel:

STRUCTURA MEMMOR PE JUDETE
!
Nr. cazuri Nr. cazuri Nr. cazuri
Asigurati internate internate internate
2015 2016 2017

ALBA 4 0 1
ARAD 1 0 E
ARGES 0 1 2
BACAU 9 1 10
BOTOSANI 0 0 1
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BISTRITA-NASAUD 1 1 0
BRAILA 116 161 266
BRASOV 3 1 5
BUCURESTI 15 14 22
BUZAU 3 11 10
CLUJ 1 0 1
CONSTANTA 12 8 9
COVASNA I 0 1
DIMBOVITA 2 2 5
DOLJ 0 0 1
GALATI 11.621 11.428 11.471
GIURGIU 0 0 1
HARGHITA 0 2 0
HUNEDOARA 1 0
TALOMITA 1 2 0
TASI 4 2 6
ILFOV 2 2 4
MARAMURES 2 [ 0
MURES 1 0 3
NEAMT 2 3 0
OLT 0 1 2
PRAHOVA 3 2 3
SIBIU 1 1 0
SUCEAVA 1 1 0
TELEORMAN 1 0 0
TULCEA 400 372 438
VASLUI 35 44 50
VILCEA 1 0 1
VRANCEA 17 22 24

~ TOTAL 12.260 12.089 12.341

Distributia pacientilor internafi in regim de spitalizare continui, pe Jjudete, cu domiciliul altul
decit in judetul Galati releva ci numirul cel mai mare de astfel de pacienti internati in regim de internare
continud este din judetul Tulcea, urmat de cei din judetul Braila, Vaslui, Vrancea Constanta si Buzau.

Principalele diagnostice ale pacientilor internati in regim de spitalizare continud, care isi au
domiciliul in alte judete arata c& in anul 2015 aproape 40% dintre respectivii pacienti au fost diagnosticati cu

boli ale aparatului respirator, 25% cu boli ale aparatului digestiv si 10% cu boli ale sangelui;

Datele statistice releva urmitoarele:

- Proportia pacientilor internafi in regim de spitalizare continu care isi au domiciliul in alte
Judete este constanta in anii 2015 si 2016 pentru ca incepand cu data de 2017 sa creasca cu 2 procente. Acest
lucru se datoreaza in cea mai mare parte dezvoltarii serviciilor medicale acordate cat si cresterea calitativa a

acestora ( aparatura performanta,personal calificat).
- Cresterea procentuala a adresabilitatii din alte judete se observa in tabelul de mai jos :

! % di
Casa de asiguriiride | Nr. internati pe case A tfmd:‘:
sinatate de as1gur§n internafilor
CAS GALATI 11.621 2015 94,79%
ALTE CASE JUD 639 5.21%
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CAS GALATI 11.428 2016 94,53%
ALTE CASE JUD 661 5.47%
CAS GALATI 11.471 2017 92,95%
ALTE CASE JUD 870 7,05%

Pentru perioada 2015-2017 situatia cazurilor transferate din Spitalul Clinic de Urgenta pentru Copii
“Sf.loan"Galati citre alte spitale se prezinta astfel:

Transferuri o ° o
mterpitalicest 2015 Yo 2016 Yo 2017 Yo
TOTAL 51 0,42% 129 1,07% 112 0,91%

Conform datelor statistice numarul cazurilor transferate a fost relativ redus, reprezentand cam
1% din numdrul de pacienti externati. Din anul 2015 unde procentul ar fi fost de 0,42% din 2016 si 2017 se
constata o usoara crestere a castor cazuri de transfer.

Transferul pacientilor s-a efectuat citre spitale monospecialitate sau cu nivel de competenta
superior Spitalului Clinic de Urgenta pentru Copii “Sf.loan”.Spitalele care au primit pacientii sunt : Spitalul
de Psihiatrie, Boli infectioase, Pneumologie, Spitalul Judetean Galati, Spitalul Grigore Alexandrescu
Bucuresti.

Cauzele care au dus la transferarea acestor pacienti, s-au datorat depasirii resurselor umane si
materiale.

AN 2015

WMQWM%:MM-M.“'

PRI YAT Saived 7 Sinbat] 2AL1 Sechin Cotesinaca oo Aaturl CF Dunami 2.61%
m" 1 u 2

GLAL SpEaIM ludwiran Chuic de Orwente 51 Anertel Andrel Salatl: 32.94%

AN 2016
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Paclort) externat) din totslul cazurifor similare
Perloadal 1,j4n.2016 - 31,0e¢.2010

mregisteate In judet - Sects acutl

BUZAL TLX S OF Galath WAL N Sachia Extarlnara cu Patied CF Mutang 2,00%

PR SOSTALIM SSLITAL IE BEMEMIA 095 %

TUAPITAUL IR, 2 S.S0%

AN 2017

Pac| din totatul

AP SPORLNCLS LN

Invegistrate in - Sectii acuti
LJan2017 - 31.Dec.2017 - .

LGN TET Spital LX Salat NL0LS Snatha Katnalaace v FMWCE DUENGLETS

Sattalu Clalc de Momarte purton Crgll M0 bman' Saletl T7.00%

FARL Nl edetann Ctalc d omenta AL Aneetal Andeni Golati 375%

SLOL SRt ms CTh1 de Sramata S1. Apeste! Aatral Galet?: 12.44%

Cazurile de transfer 2015
Perioada: 1.01.2015 - 31.12.2015
Cazuri o VR | emreeaiol] . DB
ERLcrate CiNe| % |Ne| % Nk Y%
Neonatologie(nou
nascuti+prematuri)
(1202-1) 2 1374 | 12.5]| 25 [ 2 | 100.00% 0.00% 0.00%
Cardiologie copii (1052-
1 1 2.779 1]11 1 | 100.00% 0.00% 0.00%
Gastroenterologie (1111-
1 5 1503 | 5226 | 4 | 80.00% 0.00% 0.00%
Chirurgie si ortopedie
pediatrica (2092-1) 5 12251 104 | 52 | 3 | 60.00% | 1 [20.00%| 1 |20.00%
Pediatrie II (1252-2) 13 1.059| 569 74 | 7 | 53.85% 0.00% 0.00%
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Otorinolaringologie
ORL) copii (2222-1) 1 0.239 L1 1 | 100.00% 0.00% 0.00%
Pediatrie 11 (1252-3) T 1.365 41 28 | 6 | 85.71% 0.00% 0.00%
Pediatrie I (1252-1) 17 1.13 ] 4.88| 83 | 12 | 70.59% 0.00% 0.00%
Total 51 11290 | 36 1 1
B v ot ) L
Chirmate sl artapadie sefiattlon (21211, 3,00 %
\ " inlesta 13X0 00 94
> Sl TR
Otastaatastrgniogie (OSL) enpll 1227200 1,98%
N DMS | realizat pt e e
Crt. ru NG
e Rk grupa &ﬁmﬁe (VR*TCP)
B3071 Tumori ale sistemului
nervos cu CC catastrofale sau
1 | severe 2 2 1.6445 | 9.45 6 2.894.32
B3131 Infectii ale sistemului
Nervos cu exceptia meningitei
virale cu CC catastrofale sau
2 | severe 1 1 2.7786 | 14.2 1 444.58
B3132 Infectii ale sistemului
Nervos cu exceptia meningitei
virale fird CC catastrofale sau
3 | severe 1 1 1.1467 | 9.18 1 1,834.72
B3192 Leziune intracraniani
4 | fara CC catastrofale sau severe 2 1 0.8191 | 8.08 2 1,310.56
5 | B3200 Fracturi craniene 2 1 0.6616 | 6.36 1 1,058.56
B3221 Alte tulburiri ale
sistemului nervos cu CC
6 | catastrofale sau severe 14 1 1.5059 | 6.38 2 2.409.44
C3030 Hifema si traume '
7 | oculare tratate medical 4 1 0.2898 | 5.07 1 463.68
D3041 Otita medie si infectie a
cdilor respiratorii superioare cu
8| CC 528 1 0.5293 | 4.65 4 846.88
E3031 Infectii
9 | respiratorii/inflamatii cu CC 139 5 1.6697 | 9.53 6 13,357.60
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catastrofale

10

E3032 Infectii
respiratorii/inflamatii cu CC
severe sau moderate

81 2

0.9703

7.67

2.5

3,104.96

11

E3151 Boala interstitiald
pulmonari cu CC catastrofale

173 | 1

1.676

6.9

2,681.60

12

E3152 Boala interstitiala
pulmonari cu CC severe

469 5

1.153

6.82

4.8

9.224.00

13

E3153 Boala interstitiald
pulmonara fara CC catastrofale

Sau Severe

129 | 2

0.6616

5.81

10.5

2,117.12

14

G3012 Stare maligni digestiva
fard CC catastrofale sau severe

0.5041

9.21

22

806.56

15

G3081 Esofagita,
gastroenterita §i diverse
tulburéri ale sistemului
digestiv vérstd >9 ani cu CC
catastrofale/severe

271 1

0.8065

8.56

1,290.40

16

G3111 Alte diagnostice ale
sistemului digestiv cu CC

175 1

0.7813

6.97

1,250.08

17

G3112 Alte diagnostice ale
sistemului digestiv fara CC

25 1

0.2394

6.02

383.04

18

H3041 Tulburéri ale ficatului,
cu exceptia starii maligne,
cirozei, hepatitei alcoolice cu
CC cat/sev

375 | 3

1.4996

8.8

7.67

5,038.66

19

H3042 Tulburari ale ficatului,
cu exceptia stirii maligne,
cirozei, hepatitei alcoolice fira
CC cét/sev

80 2

0.4095

7.56

720.72

20

11022 Grefe pe piele fara CC
catastrofale sau severe, cu
exceptia mainii

2.7534

8.81

4.405.44

21

13051 Stare maligna a tesutului
conjunctiv, incluzind fractura
patologica cu CC catastrofale
sau severe

1.3609

12.38

2,177.44

22

K3020 Perturbare nutritional
severd

32 | |2

2.306

11.87

5.5

7,379.20

23

K3040 Erori inniscute de
metabolism

0.4158

665.28

24

L3011 Insuficienta renali cu
CC catastrofale

2.2556

11.61

3,608.96

25

L3032 Tumori ale rinichiului
si tractului urinar fira CC
catastrofale sau severe

0.6112

4.69

977.92

26

L3050 Pietre si obstructie
urinard

10 | 1

0.3276

423

41

524.16

27

L3082 Alte diagnostice la
nivelul rinichiului si tractului
urinar cu CC severe

10 b i

0.8947

8.51

1,431.52

28

N3012 Stare maligna a
sistemului reproductiv feminin
fird CC catastrofale sau severe

0.5797

7.55

927.52
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29

P3012 Nou- niiscut sau sugar
subponderal, externat ci deces
sau transfer, la interval <5zile
de la internare, firi procedura
semnificativa in sala de
operatii, fara diagnostic
neonatal

0.4536

1.75

725.76

30

P3081 Nou- niiscut, greutate la
internare > 2499 g fira
procedura semnificativi in sala
de operatii, cu probleme
multiple majore

10

2.2934

6.86

21

3,669.44

31

R3012 Leucemie acuti cu CC
severe

1.0648

732

1,703.68

32

R3012 Leucemie acuti cu CC
severe

1.0648

8.95

1,703.68

33

R3022 Limfom si leucemie
non-acutd fird CC catastrofale

23

1.0207

10.58

1,633.12

34

T3011 Septicemie cu CC
catastrofale sau severe

13

1.7327

8.47

2,772.32

35

T3051 Alte boli infectioase sau
parazitare cu CC catastrofale
sau severe

122

1.8146

8.68

2,903.36

36

X3041 Sechele ale
tratamentului cu CC

0.9577

112

1,532.32

catastrofale sau severe

19

Cazurile de transfer 2016

Perioada: 1.01.2016 - 31.12.2016

Cazuri

cm

| zite

Urgente

Cazuri cu
PP

Nr.| %

Nr.

‘Nr. %%

Neonatologie(nou
nascuti+prematuri)

(1202-1)

1.271

7.33 | 66

100.00%

0.00%

0.00%

Cardiologie copii
(1052-1)

1.659

9.86

69

85.71%

0.00%

0.00%

Gastroenterologie
1111-1)

0.807

825 33

100.00%

0.00%

0.00%

Imunologie clinica si
alergologie copii
1152-1)

1.379

42| 21

80.00%

0.00%

0.00%

Chirurgie si ortopedie
iatrica (2092-1)

1.383

3] 21

71.43%

28.57%

2 | 28.57%

Neurologie Pediatrica
1232-1)

11

0.751

491 | 54

81.82%

0.00%

0.00%

Pediatrie II (1252-2)

43

1.068

5.42

233

86.05%

2.33%

0.00%
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Otorinolaringologie -
(ORL) copii (2222-1) 1 0.233 2] 2 1 | 100.00% 0.00% 0.00%
Pediatrie III (1252-3) 9 1215 533 | 48 | 4 | 44.44% 0.00% 0.00%
Pediatrie I (1252-1) 25 1.033 | 3.08]| 77 | 17 | 68.00% 0.00% 0.00%
Neurochirurgie (2173-
1) 2 0.778 55011 | 2 |100.00% 0.00% 50.00%
Chirurgie maxilo-
faciala (6013-1) 1 0.227 k| 1 1 | 100.00% 0.00% 0.00%
Hematologie copii
1132-2) 2 0.504 10 20 | 2 |100.00% 0.00% 0.00%
_Total 126 656 | 101 3
S erioarie: L anie e aie e sexth
Pblatedn 0 252007, 2A% Gnrtinfagin snnll OIARAY B50% .
w“.mm
Il
alo sSinfca xi aberasionle conll (15230 8,570
Heseechicurais 227320 1L.39%
Oinclnmiarionstnale (080 senli 2222000 K79%
Puslatie t IR0 A0S
Ne cazuri DMS Valoare
Nr., 2 S 1 t
cn Denumire grupa Wi, ko | irape | e | "oobinte —
spital transferate
B3011 Paraplegie/tetraplegie
stabiliti cu sau fara proceduri
in sala de operatii cu CC
1 | catastrofale 10 1150342 | 124 43 | 8.054.72
B3012 Paraplegie/tetraplegie
stabilita cu sau fira proceduri
in sala de operaii fird CC
2 | catastrofale 33 2[1.5122 | 7.87 0.5 483.9
B3083 Tulburari degenerative
ale sistemului nervos vrstia
<60 fira CC catastrofale sau
3 | severe -+ 1104032 | 5.57 5 645.12
B3114 Accident vascular
cerebral, decedat sau transferat
4 | <5zile 1 1]0.3969 2 1 635.04
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B3131 Infectii ale sistemului
nervos cu exceptia meningitei
virale cu CC catastrofale sau
severe

2.7786

14.2

4,445.76

B3132 Infectii ale sistemului
Nervos cu exceplia meningitei

virale fird CC catastrofale sau
severe

1.1467

9.18

1,834.72

B3140 Menigita virala

0.6175

9.18

1,976.00

oo

B3150 Stupoare si coma non-
traumatici

0.5482

4.68

877.12

B3160 Convulsii febrile

0.2835

4.12

453.6

10

B3192 Leziune intracraniani
fara CC catastrofale sau severe

0.8191

8.08

1,310.56

11

B3221 Alte tulburiri ale
sistemului nervos cu CC
catastrofale sau severe

56

1.5059

8.62

2,409.44

12

B3222 Alte tulburiri ale
sistemului nervos fird CC
catastrofale sau severe

91

0.5545

5.26

887.2

13

B3222 Alte tulburiri ale
sistemului nervos fiara CC
catastrofale sau severe

73

0.5545

7.57

1,774.40

14

D3042 Otita medie si infectie
a céilor respiratorii superioare
farda CC

102

0.3024

4.52

1,451.52

15

E3011 Fibroza cistica cu CC
catastrofale sau severe

2.6652

4,264.32

16

E3031 Infectii
respiratorii/inflamatii cu CC
catastrofale

60

1.6697

7.66

5.67

8,014.56

17

E3031 Infectii
respiratorii/inflamatii cu CC
catastrofale

106

1.6697

9.53

6.17

13,357.60

18

E3032 Infectii
respiratorii/inflamatii cu CC
severe sau moderate

95

0.9703

6.89

1,552.48

19

E3032 Infectii
respiratorii/inflamatii cu CC
severe sau moderate

83

0.9703

7.67

3.2

7,762.40

20

E3033 Infectii
respiratorii/inflamatii firi CC

16

0.5608

7.76

3.5

1,794.56

21

E3102 Bronsita gi astm vérsti
>49 sau cu CC

83

0.5041

547

806.56

22

E3152 Boala interstitiala
pulmonara cu CC severe

310

1.153

6.02

4.33

5,534.40

23

E3152 Boala interstitiala
pulmonari cu CC severe

429

1.153

6.82

10.5

3.689.60

24

E3153 Boala interstifiala
pulmonara fari CC
catastrofale sau severe

115

0.6616

5.81

4.5

4,234.24

25

E3162 Alt diagnostic al
sistemului respirator varsti

3

0.6364

5.88

9.5

2,036.48

36 din 48




>64 sau cu CC

26

F3031 Insuficientd cardiaca si
soc cu CC catastrofale

1.6886

8.76

2,701.76

27

F3122 Aritmie non-majora si
tulburéri de conducere fird CC
catastrofale sau severe

0.3654

4.47

584.64

28

F3161 Alte diagnostice ale
sistemului circulator cu CC
catastrofale

2.0414

10.63

3,266.24

29

G1121 Alte proceduri in sala
de operatii la nivelul
sistemului digestiv cu CC
catastrofale sau severe

2.8479

8.74

4,556.64

30

G3081 Esofagita,
gastroenterita si diverse
tulburari ale sistemului
digestiv vérstd >9 ani cu CC
catastrofale/severe

157

0.8065

5.24

5.5

2,580.80

31

G3091 Gastroenterita varsti
<10 ani cu CC

380

0.7498

4.13

119.97

32

G3091 Gastroenterita varsts
<10 ani cu CC

315

0.7498

4.27

2,399.36

33

G3111 Alte diagnostice ale
sistemului digestiv cu CC

134

0.7813

6.97

1,250.08

34

H3032 Tulburari ale
pancreasului, cu exceptia starii
maligne fara CC catastrofale
sau severe

0.5797

5.91

927.52

35

H3041 Tulburiri ale ficatului,
cu exceptia stirii maligne,
cirozei, hepatitei alcoolice cu
CC cit/sev

294

1.4996

8.8

4,798.72

36

H3042 Tulburari ale ficatului,
cu exceptia starii maligne,
cirozei, hepatitei alcoolice fara
CC cat/sev

88

0.4095

5.89

0.67

786.24

37

H3042 Tulburiri ale ficatului,
cu excepfia stirii maligne,
cirozei, hepatitei alcoolice fara
CC cat/sev

63

0.4095

7.56

0.43

1,375.92

38

[3081 Tulburiri nechirurgicale
ale coloanei cu CC

13

1.3294

6.49

10

2,127.04

39

13113 Alte tulburiri
musculotendinoase varsti <70
fara CC

0.2646

423.36

40

J1041 Alta grefd a pielii si/sau
proceduri de debridare cu CC
catastrofale sau severe

22

2.0918

5.47

3.346.88

41

J3052 Traumai a pielii,
tesutului subcutanat si sanului
varsta <70

71

0.2709

5.43

433.44

42

J3061 Tulburiri minore ale

57

0.5923

4.47

947.68
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pielii

43

J3071 Tulburari majore ale
pielii

0.9199

6.5

1,471.84

4

K3020 Perturbare nutritionala
severa

262

2.306

6.41

4.5

7,379.20

45

K3051 Tulburiri endocrine cu
CC catastrofale sau severe

101

1.4239

7.49

15

2,278.24

46

K3052 Tulburiri endocrine
fira CC catastrofale sau severe

2]

0.4851

4.01

776.16

47

L3012 Insuficienta renala cu
CC severe

14

1.216

6.8

1,945.60

48

L3012 Insuficients renal cu
CC severe

10

1.216

10.27

1,945.60

49

L3031 Tumori ale rinichiului
si tractului urinar cu CC
catastrofale sau severe

1.2601

547

2,016.16

50

L3032 Tumori ale rinichiului
si tractului urinar fird CC
catastrofale sau severe

0.6112

3.65

977.92

51

L3082 Alte diagnostice la
nivelul rinichiului i tractului
urinar cu CC severe

0.8947

5.37

10.33

4,294.56

52

L3082 Alte diagnostice la
nivelul rinichiului i tractului
urinar cu CC severe

0.8947

8.51

1,431.52

53

N3032 Tulburari menstruale si
alte tulburiri ale sistemului
genital feminin fard CC

0.1827

3.1

292.32

54

P3012 Nou- nascut sau sugar
subponderal, externat ci deces
sau transfer, la interval <5zile
de la internare, fira procedura
semnificativa in sala de
operatii, fara diagnostic
neonatal

0.4536

1.27

2.67

2,177.28

55

P3012 Nou- nascut sau sugar
subponderal, externat ¢ deces
sau transfer, la interval <5zile
de la internare, fara procedura
semnificativa in sala de
operafii, fird diagnostic
neonatal

0.4536

1.75

1.5

1,451.52

56

P3081 Nou- nascut, greutate la
internare > 2499 g fard
procedura semnificativa in
sala de operafii, cu probleme
multiple majore

57

2.2934

6.83

3.669.44

57

P3081 Nou- nascut, greutate la
internare > 2499 g fira
procedura semnificativi in
sala de operatii, cu probleme
multiple majore

61

2.2934

16.42

15.67

11,008.32
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58

P3083 Nou- niscut, greutate la
internare > 2499 g fird
procedura semnificativa in
sala de operatii, cu alte
probleme

0.7309

4.33

35

1,169.44

59

Q3013 Tulburiri
reticuloendoteliale si de
imunitate fird CC catastrofale
sau severe fard stare maligna

0.2331

4.66

372.96

60

Q3030 Anomalii de coagulare

0.3969

5.58

20

635.04

61

R3012 Leucemie acuti cu CC
severe

1.0648

6.89

1,703.68

62

R3012 Leucemie acutii cu CC
severe

1.0648

8.95

1.5

3.407.36

63

R3013 Leucemie acuti fira
CC catastrofale sau severe

0.6112

0

64

R3013 Leucemie acuti fird
CC catastrofale sau severe

0.6112

4.56

977.92

65

R3022 Limfom si leucemie
non-acutd fard CC catastrofale

1.0207

10.58

3.266.24

66

R3032 Alte tulburari
neoplazice firi CC

0.4914

3.75

786.24

67

T1011 Proceduri in sala de
operatii pentru boli infectioase
si parazitare cu CC
catastrofale

18

5.6769

9.91

9,083.04

68

T3011 Septicemie cu CC
catastrofale sau severe

10

1.7327

8.28

6.5

5.544.64

69

T3042 Boala virala varsti <60
fara CC

0.3087

4.3

493.92

70

T3051 Alte boli infectioase
sau parazitare cu CC
catastrofale sau severe

89

1.8146

5.77

2,903.36

71

T3051 Alte boli infectioase
sau parazitare cu CC
catastrofale sau severe

95

1.8146

8.68

5,806.72

72

U3080 Tulburiri de
personalitate §i reactii acute

60

0.8002

5.19

1,280.32

73

U3090 Tulburiri mentale in
copiléarie

14

1.6634

5.28

2,661.44

74

X3013 Leziuni vérsta <65

39

0.2268

4.01

362.88

75

X3013 Leziuni virsta <65

62

0.2268

5.01

1,088.64

76

73051 Alti factori care
influenteaza starea de sinitate

0.5923

4.02

27

0

TOTAL

4.302 126

Cazurile de transfer 2017

Cazuri

Secdie externate

ICM | DMS le+

Urgente

Cazuri

chirurgicale

Cazuri cu
PP
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| Nr. % Nr.| % |[Nr.| %
Neonatologie(nou
nascuti-+prematuri)
(1202-1) 13 1.368 | 8.08 | 105 | 13 | 100.00% 0.00% 0.00%
Cardiologie copii ‘
(1052-1) 1 1.109 2| 2 1 |100.00% 0.00% 0.00%
Gastroenterologie
(1111-1) 8 1604 | 5.88| 47 | 5 | 62.50% 0.00% 0.00%
Imunologie clinica si
alergologie copii
(1152-1) 2 1.411 10 20 [ 2 |100.00% 0.00% 0.00%
Chirurgie si ortopedie
iatrica (2092-1) 6 0.976 | 1.83 | 11 | 6 [100.00% | 2 |33.33% | 3 50.00%
Neurologie Pediatrica
(1232-1) 7 069 486 | 34 | 7 |100.00% 0.00% 0.00%
Pediatrie II (1252-2) 32 1232 3.75[120]| 25 | 78.13% | 1 3.13% | 1 3.13%
Otorinolaringologie
ORL) copii (2222-1) 8 0.997 | 363|209 | 7 | 87.50% 0.00% 0.00%
Pediatrie III (1252-3) 11 1012 727 80 | 9 | 81.82% 0.00% 0.00%
Pediatrie I (1252-1) 18 1107 | 622|112 | 15 | 83.33% 0.00% 0.00%
Neurochirurgie (2173-
1 1 0.271 0 1 | 100.00% 0.00% 0.00%
Hematologie copii |
1132-2) 3 1.101 | 233| 7 3 | 100.00% 0.00% 0.00%
_Total 110 567 | 94 3 4
s T o s sect
N Chiruesie. oL artmnedie. nadiatricn (2032:10 5,255
Hematelogie conii (L122:21; 2.23%
- Manalagie clinica si alerasheale conll 01521) LA2Y
= Mesnatalesleloou nascutisprematid) 020220 12.82%
Hevrachinuegie (2173-1% 0.91%
Henrnioole Pediatrica (1232-11 6,36%
Otutinelacingslogie (ONL) copil (2222:10: 7.20%
Nr DMS —
Nr. cazuri | Nr cazur DMS | realizat pt Va‘::zare
Crt Denumire grupa tratate | transferat | VR grupa | grup | cazurile (VR*TCP
5 la mivel e a transferat | ° )
de e
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spital

A2021 Intubatie varsta<16
cu CC

4.1332

9.55

6.613.12

A2022 Intubatie varsti<16
fara CC

1.6508

4.78

2,641.28

B3012 Paraplegie/tetraplegie
stabilita cu sau fira
proceduri in sala de operatii
fard CC catastrofale

41

1.5122

7.93

2.419.52

B3072 Tumori ale
sistemului nervos fira CC
catastrofale sau severe

0.7624

4.99

1,219.84

B3081 Tulburiri
degenerative ale sistemului
nervos cu CC catastrofale
sau severe

2.1233

8.5

3,397.28

B3083 Tulburiri
degenerative ale sistemului
nervos varsta <60 fira CC
catastrofale sau severe

0.4032

5.68

645.12

B3121 Tulburiri ale nervilor
cranieni §i periferici cu CC

1.2223

6.32

10

1,955.68

B3131 Infectii ale sistemului
Nervos cu exceptia
meningitei virale cu CC
catastrofale sau severe

2.7786

10.35

13,337.28

B3131 Infectii ale sistemului
nervos cu exceptia
meningitei virale cu CC
catastrofale sau severe

2.7786

10.49

5.5

8,891.52

10

B3132 Infectii ale sistemului
Nervos cu exceptia
meningitei virale fira CC
catastrofale sau severe

1.1467

6.92

2.5

3,669.44

11

B3132 Infectii ale sistemului
nervos cu exceptia
meningitei virale fara CC
catastrofale sau severe

1.1467

7.03

3.33

5,504.16

12

B3171 Atacuri cu CC
catastrofale sau severe

1.1089

5.58

1,774.24

13

B3200 Fracturi craniene

0.6616

4.8

1,058.56

14

B3222 Alte tulburari ale
sistemului nervos fird CC
catastrofale sau severe

56

0.5545

7.57

12

887.2

15

B3222 Alte tulburiri ale
sistemului nervos fiara CC
catastrofale sau severe

98

0.5545

8.67

3.5

1,774.40

16

D3042 Otita medie si
infectie a cailor respiratorii
superioare fira CC

120

2

0.3024

4.6

1.5

967.68

17

D3072 Alte diagnostice
privind urechea, nasul, gura

11

1

0.2457

5.11

393.12
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si gétului fira CC

18

E1021 Alte proceduri in sala
de operatii ale sistemului
respirator cu CC catastrofale

3.6859

6.61

5.897.44

19

E3011 Fibroza cistici cu CC
catastrofale sau severe

2.6652

8.2

4,264.32

20

E3031 Infectii
respiratorii/inflamatii cu CC
catastrofale

60

1.6697

7.66

2,671.52

21

E3032 Infectii
respiratorii/inflamatii cu CC
severe sau moderate

108

0.9703

6.65

4.67

4,657.44

22

E3032 Infectii
respiratorii/inflamatii cu CC
severe sau moderate

63

0.9703

6.89

3,104.96

23

E3033 Infectii
respiratorii/inflamatii fira
CC

12

0.5608

6.15

897.28

24

E3050 Edem pulmonar gi
insuficienti respiratorie

96

0.8758

6.2

2,802.56

25

E3102 Bronsita si astm
varstd >49 sau cu CC

62

0.5041

5:15

806.56

26

E3111 Tuse convulsiva si
bronsiolita acutd cu CC

81

1.0396

5.74

1,663.36

27

E3122 Tumori respiratorii
cu CC severe sau moderate

0.8758

5.66

1,401.28

28

E3152 Boala interstitiala
pulmonari cu CC severe

474

1.153

3.7

5.4

9,224.00

29

E3152 Boala interstitiala
pulmonari cu CC severe

280

1.153

6.02

1,844.80

30

E3153 Boala interstitiala
pulmonara firi CC
catastrofale sau severe

129

0.6616

5.19

6.5

2,117.12

31

E3162 Alt diagnostic al
sistemului respirator vérsta
>64 sau cu CC

0.6364

5.34

4.5

2,036.48

32

G3081 Esofagita,
gastroenterita §i diverse
tulburiri ale sistemului
digestiv varstd >9 ani cu CC
catastrofale/severe

211

0.8065

5.09

1,290.40

33

G3091 Gastroenterita varsta
<10 ani cu CC

577

0.7498

3.83

2,399.36

34

G3100 Esofagita si diverse
tulburiri ale sistemului
digestiv varstd <10 ani

154

0.3717

3.06

594.72

35

H3041 Tulburiri ale
ficatului, cu exceptia stirii
maligne, cirozei, hepatitei
alcoolice cu CC cat/sev

304

1.4996

6.08

2,399.36

36

H3042 Tulburiri ale
ficatului, cu exceptia stirii
maligne, cirozei, hepatitei
alcoolice fird CC cét/sev

75

0.4095

5.46

1.33

1,965.60
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37

H3042 Tulburiri ale
ficatului, cu exceptia starii
maligne, cirozei, hepatitei
alcoolice firi CC cat/sev

26

0.4095

5.89

655.2

38

13162 Alte tulburiri
musculoscheletale varsti
>69 sau cu CC

14

0.4788

5.55

766.08

39

J3030 Tulburari nemaligne
ale sanului

0.2772

3.85

443.52

40

J3052 Trauma a pielii,
tesutului subcutanat si
sanului varsti <70

139

0.2709

3.35

433.44

41

K3020 Perturbare
nutritionala severi

727

2.306

6.09

11,068.80

42

L3012 Insuficienti renali cu
CC severe

17

1.216

6.75

1,945.60

43

L3012 Insuficienta renali cu
CC severe

1.216

6.8

1,945.60

44

L3013 Insuficients renald
fard CC catastrofale sau
severe

0.6364

53

11

1,018.24

45

L3083 Alte diagnostice la
nivelul rinichiului i
tractului urinar fard CC
catastrofale sau severe

0.3087

4.44

17

987.84

M3050 Alte diagnostice ale
sistemului reproductiv
masculin

22

0.252

33

403.2

47

P3012 Nou- niiscut sau
sugar subponderal, externat
cd deces sau transfer, la
interval <5zile de la
internare, fira procedura
semnificativa in sala de
operaii, fara diagnostic
neonatal

0.4536

725.76

48

P3012 Nou- nascut sau
sugar subponderal, externat
cd deces sau transfer, la
interval <5zile de la
internare, fird procedura
semnificativa in sala de
operatii, fira diagnostic
neonatal

0.4536

1.21

1.5

4,354.56

49

P3012 Nou- nascut sau
sugar subponderal, externat
cé deces sau transfer, la
interval <5zile de la
internare, faira procedura
semnificativa in sala de
operatii, fara diagnostic
neonatal

0.4536

1.27

725.76

50

P3081 Nou- nascut, greutate
la internare > 2499 g fara
procedura semnificativi in

98

6

2.2934

6.63

13.67

22,016.64
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sala de operafii, cu probleme
multiple majore
P3082 Nou- niscut, greutate
la internare > 2499 g fara
procedura semnificativa in
sala de operatii, cu probleme
51 | majore 35 2 1.3042 4.62 27 4,173.44
Q3011 Tulburari
reticuloendoteliale si de
imunitate cu CC catastrofale
52 | sau severe 588 1 1.5563 5.18 1 2,490.08
Q3011 Tulburari
reticuloendoteliale si de
imunitate cu CC catastrofale
53 | sau severe 160 2 1.5563 5.21 10 4,980.16
R3012 Leucemie acuti cu
54 | CC severe 1 1 1.0648 6.89 2 1,703.68
T3011 Septicemie cu CC
55 | catastrofale sau severe 27 1 1.7327 8.19 6 2,772.32
T3041 Boala virala varsta
56 | >59 sau cu CC 16 10 0.5734 5.29 2:7 9,174.40
T3041 Boala virald vérsta
57 | >59 saucuCC 2 2 0.5734 5.52 3:5 1,834.88
T3051 Alte boli infectioase
sau parazitare cu CC
58 | catastrofale sau severe 110 < 1.8146 5.55 5.75 11,613.44
U3080 Tulburari de
59 | personalitate si reactii acute 44 1 0.8002 7.15 3 1,280.32
X1041 Alte proceduri pentru
alte leziuni cu CC
60 | catastrofale sau severe 67 2 2.1611 6.09 0.5 6,915.52
TOTAL 5194 110
iza indicatorilor de eficien
Indicatori de eficienta Anul 2015 | Anul 2016 | Anul 2017
Nr. externari DRG 12.260 12.071 12.341
Nr. externari FSZ 2.099 2.021 2.392
ICM 1,2889 1,4408 1,5131
DMS 5,22 5,19 5,13
Nr. zile spitalizare 64.468 63.296 63.787
RUP 58,88 57,81 58,30
Nr. interventii chirurgicale din totalul pacientilor
externati din sectiile chirurgicale k778 1501 1625
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Media externarilor pe cei 3 ani (2015-2017) este de 12.224 cazuri DRG, iar la spitalizare de zi
medica celor 3 ani a fost 2.170 cazuri.

Comparand cei trei ani in evolutie se constata ca numarul de externari a ramas relativ constant .

Acelasi lucru putem spune si de spitalizarile de zi care nu au inregistrat o crestere substantiala si
a ramas relativ constant cam de 2.100 cazuri pe an.

VILNumirul si capacitatea furnizorilor de profil din aria de acoperire;

Baza materiala a asistentei medicale a locuitorilor judetului Galati este asigurata de urmatoarele
unitati sanitare:
Asistenta de specialitate:

in Judetul Galati existi 4 spitale multispecialitate si 4 spitale de monospecialitate.

Catus: 27817
Fracean d sstal puden 12008

La 31 decembrie 2017 in judetulul Galati functionau 9 spitale cu 2.827 paturi si o sectie exterioara
cu 25 paturi, din care:

In mediul urban:
Muncipiul Galati:

- Spitalul Clinic Judetean de Urgenta »Sf.Ap.Andrei” - 1197 paturi;
- Spitalul de Psihiatrie ,,Elisabeta Doamna” - 235 paturi;

- Spitalul de Pneumoftiziologie - 305 paturi;

- Spitalul de boli infectioase ,,Cuvioasa Parascheva” - 160 paturi;

= Spitalul Clinic de Urgenta pentru Copii ,,Sf.Ioan"- 300 paturi;

- Spitalul de Obstetrica Ginecologie ,,Buna Vestire” - 105 paturi;

- Spitalul Militar de Urgenta "Dr. Aristide Serfioti” — 200 paturi

Asistenta medicala ambulatorie de specialitate este asigurata de urmatoarele unitati sanitare

- 8 ambulatorii integrate
- 6 in Municipiul Galati
- 1 in Municipiul Tecuci
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- 1 in Orasul Tg.Bujor
- 1 Dispensar policlinic cu plata in Municipiul Galati
Asistenta medicala primara:

- medicina de familie — in Judetul Galati, activitatea de medicina primara este
asigurata de 244 medici de familie, din care 150 in urban si 94 in rural.

Sintetic, cu 300 paturi, spitalul are o “coti de piad* de 8% intre spitalele din municipiul Galati,
clasandu-se pe locul 3 intre spitalele municipiului.

Din totalul populatiei Spitalulul Clinic de Urgenta pentru Copii trateaza un numar foarte mare de
pacienti avand in vedere specificul pediatric.

Dintre furnizorii de servicii de sintate mai sus enumerafi, doar in spitalul de pediatrie sunt tratati
copii pentru diferite afectiuni. Avand in vedere faptul ca in spitalul nostru nu sunt dezvoltate serviciile de
oncologie si hematologie pentru copii, toti pacientii sunt nevoiti sa mearga in centrele mari din Bucuresti,
Cluj-Napoca etc. unde aceste servicii pot fi acordate . De asemenea adresabilitatea pentru cardiologia
pediatrica a crescut simtitor in ultimii ani necesitand dezvoltarea acordarii acestor servicii. S-a constatat in
ultima perioada o crestere alarmanta a obezitatii pediatrice ceea ce presupune dezvoltarea serviciilor de
endocrinologie precum si diabet si nutritie. Desi in structura spitalului respectiv in Sectia Clinica de
Chirurgie-Ortopedie pediatrica a fost infiintat un compartiment de 3 paturi de neurochirurgie, postul de
medic specialist neurochirurgie a ramas neocupat find imposibila dezvoltarea acestor servicii medicale. Se
vor face demersuri in continuare pentru ocuparea acestui post.

Spitalul este in competitie cu celelalte spitale din judet (la patologiile mai simple, la specialititile de
bazd), cu spitalele din judetele vecine, dar mai ales cu Spitalele Universitare din Bucuresti si lasi.

VIIIL. Concluzii. Analiza comparativi a evolu iei morbidititii populatiei deserviti in dinamici pe
ultimii 3 ani si morbiditatea tratati efectiv in spital pentru care existdi resurse umane si materiale pe

ultimii 3 ani cu identificarea resurselor necesare pentru acoperirea acestora (umane i materiale).

Provocarile la care trebuie si raspundi sistemul de sinitate din Rominia s-au schimbat ca
urmare a tranzitiei demografice i epidemiologice din ultimele decenii. Povara morbiditatii este dominati in
prezent de bolile cronice §i netransmisibile, care vor continua si creascd in ritm susfinut.

Cu toate acestea, furnizarea serviciilor medicale inci prezinti caracteristici ale modelul vechi de
organizare si furnizare: reactivitate, dominatia asistentei spitalicesti, fragmentarea ingrijirilor,
subdezvoltarea serviciilor de preventie. Medicina familiei este dezvoltata neuniform, in favoarea zonelor
urbane, iar ambulatoriul clinic de specialitate este concentrat in judetele cu universititi de medicina. Din
acesle motive, nu toate grupurile de populatie se bucurd de acces adecvat la servicii de medicina familiei si
servicii de specialitate in ambulatoriu. Ingrijirile pe termen lung si ingrijirile paliative sunt subdezvoltate,
subfinantate, necorelate cu serviciile curative si serviciile sociale. Aceste deficiente structurale se reflectd si
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consuma o mai mare parte a resurselor pe produsele farmaceutice, aloci mai putin asistentei primare si
serviciilor de preventie, iar ingrijirile pe termen lung sunt mult subfinantate.

Evaluarea nevoilor de sanatate ale populafiei reprezinti o etapa fundamentals pentru planificarea
strategicd §i operationald adecvati a serviciilor, interventiilor $i programelor de sindtate cu caracter

paliativi si ingrijirea pe termen lung,

Profilul mixt al morbiditiii, este asemanitor atat la nivelul tarii, prin prisma poverii crescute a
bolilor cronice, cit si la nivelul tarilor dezvoltate, dati fiind povara semnificativi a anumitor boli
transmisibile (de exemplu, tuberculoza, hepatita virali B si C, HIV/SIDA).

Supravegherea si controlul infectiilor asociate asistentei medicale §i al rezistentei la antibiotice
sunt insuficiente, avand un impact semnificativ asupra calitatii §i eficacititii serviciilor medicale,

Depistarea precoce a bolilor reprezintd un mijloc cost-eficace de interventie in cazul unor
patologii cu prevalenti ridicata §i/ sau costuri mari de tratament. De aceea, programelor sistematice de
depistare precoce (screening) li se acords o atentie speciald in planurile si actiunile Directiilor de Sanatate
din cele 3 judete arondate spitalului,

Prevalenta ridicatdi a factorilor de risc comportamentali — fumatul, abuzul de alcool,
dieta/obezitatea si inactivitatea fizics — alaturi de insuficienta dezvoltare a serviciilor de preventie secundara,
influenteazi masiv starea de sanitate a populatiei si conduce la rate de mortalitate mari.

prezent, activititile de promovare a sanatatii §i serviciile preventive sunt subfinantate si
insuficient integrate in ansamblul sistemului de sidnatate sau cu alte sectoare de activitate inrudite. Pentru a

Sandtatii cu politicile publice din alte domenii relationate, mai bine lintitd §i cu resurse mai ample pentru
programele de promovare a sanatitii §i preventie. in acest context, Ministerul Sanititii ar trebui sa prevada
dezvoltarea §i implementarea unui plan national de preventie, care ar prioritiza §i coordona actiunile de
promovare a sanatafii si serviciile de preventie primara si secundari.

Imbunatatirea sanatafii populafiei prin masuri de prevenire §i control al morbiditatii, promovarea
unui stil de viata sinitos, preventia $i protejarea populatiei impotriva riscurilor din mediul de viad si munci
asupra sanatafii ar trebui si constituie deziderate majore atat la nivel national ¢t si la nivel modial.

Liniile generale de dezvoltare a serviciilor medicale care trebuiesc acordate populatiei din
accasla zona a tarii sunt in concordanta cu cele mentionate in Strategia Nationala a Ministerului Sanatatii
2014-2020 respectiv :

-servicii medicale oncologice :

-servicii medicale diabet si boli nutritie;

-servicii medicale cardiologie;

-servicii medicale boli rare;

De asemenea trebuie dezvoltata zona de acordare a serviciilor medicale in Ambulatoriu integrat
si in Spitalizare de zi.

Avand in vedere cresterea adresabilitatii in Compartimentul Primire Urgenta, precum si
infiintarea unei linii de garda ATI. dotarile care vor fi implementate in spital, vor impune pe viitor initierea
de demersuri de reorganizare a Comparti entului Primire Urgenta in Unitate de Primire Urgenta.

Comparand morbiditatea spitalizata in functie de categoria majora de diagnostic in perioada
2015-2017 la nivelul judetului Galati cu cea de la nivelul spitalului, se observa ca CMD-urile aflate printre
primele ca si pondere la nivel de Judet se regasesc printre primele la nivelul spitalului.
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Se constata de asemenea ca afectiunile endocrinologice au inregistrat o crestere semnificativa in

special cele legate de obezitate in randul copiilor . Acest lucry presupune infiintarea unui Compartiment de
endocrinologie de minim 3 paturi in cadrul unei sectii,

In perioada analizata, in zona deservitd de citre spital, o serie de indicatori precum: numirul de
externdri, rata de utilizare a paturilor i rulajul pacientilor demonstreaza ca existd un trend crescitor al
incidentei unor boli / cauze de spitalizare in specialititi medicale care desi sunt suficient reprezentate in
structura organizatoricd a spitalului, nu ofers posibilitatea asiguririi ingrijirilor complete pentru cazurile
care evolueaza cu complicatii severe ameninfatoare de viafi pentru nou-nascuti patologici.

In contextul sus mentionat se impune infiintarea unei a patra Sectii de Pediatrie de 30 de paturi prin
unirea celor doua Compartimente cel de terapie acuta de 15 paturi si Compartimentul de neonatologie in
cadrul cdreia urmeazi sa se asigure servicii medicale pentru urmatoarele categorii de pacienti:

Pacienti cu insuficienti respiratorie

Meningite si meningoencefalite comatoase

Sepsis si socul septic

Orice alta patologie infectioasa care necesita manevre de terapie intensiva
Nou nascuti patologici

in concluzie, avind in vedere evolutia morbiditatii populatiei deservita in dinamica pe ultimii 3 ani
in raport cu morbiditatea tratata efectiv in spital pentru care exist} resurse umane §i materiale pe ultimii 3
ani, rezulta in principal ci nu exista morbiditate neacoperita de serviciile medicale oferite de ciitre spital,
decdt in ceea ce priveste cazurile severe care necesitd manevre de terapie intensiva, pentru care existd
premise de alocare a resurselor necesare pentru acoperirea acestora (spatiu, resurse umane si materiale).

De asemenea se vor face in continuare eforturi pentru anagajarea de specialisti acolo unde ei lipsesc
sau sunt insuficienti pentru acoperirea de servicii medicale cum ar fii : neurochirurgie, chirurgie
cardiovasculara, cardiologie pediatric, diabetologie si boli nutritie, chirurgie buco-maxilo -faciala,
nefrologie, pneumologie, boli infecto-contagioase etc.

MANAGER,
SPITALUL CLINIC DE URGENTA PENTRU COPII “SF. IOAN” GALATI
CONF. DR. STEFANESCU VICTORITA
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