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TEMELE-CADRU PENTRU ELABORAREA PROIECTULUI DE SPECIALITATE A
CONCURSULUI/EXAMENULUI PENTRU OCUPARE POST
DIRECTOR FINANCIAR-CONTABIL

1. EVALUAREA SITUATIEI ECONOMICO - FINANCIARE A SPITALULUI
- analiza veniturilor pe tipuri de finantare
- analiza cheltuielilor pe tipuri de costuri

2. EVALUAREA EFICIENTEI INVESTITIEI PRIN MODERNIZARE _SI RETEHNOLOGIZARE
- constituirea fondului de dezvoltare a spitalului
- fundamentarea deciziei de investitii

3. EVALUAREA SPITALULUI PE BAZA INDICATORILOR DE PERFORMANTA ECONOMICO
FINANCIARI

- executia bugetara fati de bugetul de cheltuieli aprobat
- structura cheltuielilor pe tipuri de servicii si in functie de sursele de venit

4. MODALITATEA DE CONDUCERE SI ORGANIZARE A CONTABILITATII FINANCIARE A
SPITALULUI

-evaluarea eficientei sistemului informatic in activitatea financiar-contabila
- propuneri de imbunititire a evidentei financiar-contabile

5. METODE _DE CRESTERE A EFICIENTEI UTILIZARII RESURSELOR FINANCIARE
DISPONIBILE PENTRU SANATATE

- masuri de crestere a eficientei

- dezvoltarea masurilor de eficienta
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ELABORAREA PROIECTELOR DE SPECIALITATE DE CATRE CANDIDATI

1. Proiectele de specialitate sunt conceptii proprii ale candidatilor elaborate pe baza informatiilor puse la
dispozitie de catre Consiliul de Administratie al spitalului, la cererea candidatilor.

2. Proiectul de specialitate urmareste modul in care candidatul analizeaza si propune solutii de rezolvare a
temei alese.

3. Tema proiectului de specialitate este la alegerea candidatului din lista de 5 teme, care va fi adaptata la
problemele Spitalului Clinic de Urgenta pentru Copii ,, Sf. Ioan” Galati.

4. Structura minimala a proiectului de specialitate este urmatoarea:

Descrierea situatiei actuale a spitalului;
Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunititi si amenintari;
Identificarea problemelor critice si propunerea solutiilor de limitare sau/ si eliminare a acestora ;

Selectionarea unei probleme/unor probleme prioritare, cu motivatia alegerii facute;
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Dezvoltarea proiectului de specialitate in vederea eficientizarii activitatii spitalului:

a) Scop
b) Obiective — indicatori

c) Activitatile necesare de desfasurat pentru atingerea fiecirui obiectiv:

o definire
o incadrare in timp — grafic Gantt
o resurse necesare — umane, materiale, financiare

o responsabilitati
d) Rezultate asteptate

e) Indicatori — evaluare, monitorizare
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MODEL-CADRU DE GRILA GENERALA DE EVALUARE A PROIECTULUI DE
SPECIALITATE

Candidatii aleg una dintre temele de mai sus si dezvolta un proiect de specialitate care vizeazi
spitalul intr-un volum de maxim 10-30 pagini, tehnoredactate pe calculator, cu caractere Times New

Roman, mérimea 12, spatierea la un rand, conform structurii de mai jos:

A. Descrierea situatiei actuale a spitalului — 1p

B. Analiza SWOT a spitalului (puncte forte, puncte slabe, oportunitati, amenintari) — 2p

C. Identificarea problemelor critice si propunerea solutiilor de limitare sau/ i eliminare a acestora — 0,5p
D. Selectionarea unei probleme/unor probleme prioritare, cu motivatia alegerii facute — 0,5p

E.  Dezvoltarea proiectului de specialitate pentru problema prioritara identificata/problemele prioritare
identificate — 6p

a) Scop — 1p
b) Obiective — 1p
c) Activitatile necesare de desfasurat pentru atingerea fiecarui obiectiv:
o definire — 0,25p
o 1incadrare in timp — grafic Gantt — 0,25p
o resurse necesare — umane, materiale, financiare — 0,25p
o responsabilitati — 0,25p
d) Rezultate asteptate — 1p
e) Indicatori — evaluare, monitorizare — 1p

f) Cunosterea legislatiei relevante — 1p
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